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ORGANIZACION DEL POSTGRADO

MISION

Formar postgraduados de excelencia a nivel de posgrado, capaces de constituirse en
profesionales con vision de futuro, liderazgo, emprendedores, competitivos, con
vocacion de servicio, con principios éticos y comprometidos con la sociedad.

VISION

Desarrollar Programas de Postgrado con calidad académica, relevancia cientifica y
pertenencia social, cualificando integralmente a profesionales, contribuyendo de esta
manera al desarrollo humano para la transformacion y el desarrollo de nuestro pafs.

OBJETIVOS

El objetivo principal de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Mayor de San Andrés, es fortalecer el nivel de preparacién y formacién de
recursos humanos como investigadores independientes en ciencia y desarrollo
tecnologico, y favorecer la interaccién de estudiantes de posgrado con grupos de
prestigio internacional en el marco de colaboraciones e investigaciones especificas.

ALCANCES DEL POSTGRADO

v Lograr la formacion de investigadores de la mas elevada calidad académica,
capaces de realizar investigacion original e independiente, formar recursos
humanos, crear y dirigir grupos de trabajo en las Ciencias Agronémicas.

v" Contribuir a la descentralizacion del desarrollo cientifico en Bolivia, en
particular en las disciplinas de las Ciencias Agronomicas, con la creacion de un
nuevo polo de desarrollo mediante el fortalecimiento de recursos humanos
altamente calificados, que sirvan de un gran aporte al desarrollo sel sector
agropecuario del pais.

v Enfocar los estudios e investigaciones en primera instancia a la resolucion de la
problematica existente en diferentes ecoregiones del pais.
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ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE POSTGRADO
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CONFORMACION DEL PERSONAL DE LA UNIDAD DE POSTGRADO. De acuerdo a la
Estructura; el personal directo de la Unidad de Postgrado, esta conformado por:

1 Coordinador General
1 Secretario (a)

1 Apoyo Contable

1 Portero Mensajero (a)
1 Apoyo técnico

Seleccion del Coordinador General de la Unidad de Postgrado

El Honorable Consejo Facultativo (HCF), a solicitud del Decano, realizard la convocatoria
estableciendo los requisitos para que profesionales puedan presentarse y ser seleccionados.

El Coordinador de la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia, debera ser designado
por concurso de méritos mediante convocatoria interna, por un periodo de 3 afios con
evaluaciones anuales por parte de la Comisién de Postgrado. El coordinador debera ser Docente
titular de la Facultad de Agronomia, con grado minimo de Master en Ciencias y tener amplia
experiencia profesional. En caso de declararse desierta la convocatoria; el Honorable Consejo
Facultativo podra realizar la designacion por invitaciéon directa y por un afio académico; con
posibilidad de ser nuevamente nombrado.

Una vez seleccionado, se establecera un contrato de trabajo definiendo claramente mediante
los términos de referencia los alcances y responsabilidades del CPG en los tres ambitos de
desempefio.

En dicho documento también se dejara claramente establecido el tiempo de permanencia en
oficina, supervision de las actividades de los docentes, progreso de los estudiantes y todas las
actividades necesarias que conduzcan al éxito del programa.

Atribuciones y responsabilidades del Coordinador General de la Unidad de Postgrado

Tendra las siguientes atribuciones:

a) Organizar y habilitar programas de Doctorado, Maestria, Especialidad y Diplomados,
debidamente aprobados por las instancias correspondientes.

b) Realizar una planificacién anual, sobre diferentes Programas

c) Proponer a la Comision nuevos cursos (Doctorados, Maestrias, Especialidades y
Diplomados) en cada gestion, previo estudio del mercado o la demanda laboral
documentada.

d) Obligacion de realizar y gestionar la aprobacion de convocatorias y publicar con la
debida anticipacion en medios de comunicaciéon masiva (Prensa escrita, oral).

e) Cumplir con la obligacion de realizar dos Convocatorias Publicas; antes de proceder a
cualquier invitacion directa de profesionales Nacionales e Internacionales.
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f) Cuidar la calidad de la oferta académica y el cumplimiento de los programas tanto en su
fase formativa, como en la conclusiéon de los respectivos trabajos de investigacion
defendidos.

Con la finalidad de definir el alcance de las responsabilidades administrativas y funciones del
personal de la Unidad De Postgrado, asi como los alcances de la Unidad del Postgrado; se
plantea el presente Reglamento que estd enmarcado dentro del Reglamento General de
Postgrado de la Universidad Mayor de San Andrés y rige los Estudios de Postgrado para la
Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia.

Atribuciones y responsabilidades de los coordinadores de programas de postgrado

El coordinador de programas de postgrado es un profesional con experiencia en la
administracién académica e investigacién en post grado y cuyo trabajo profesional y/o
académico tiene una relacién directa o cercana al programa que coordinara.

Funciones del coordinador de programa

Es el responsable de implementar el programa de post grado en los ambitos 1) administrativo,
2) académico y de 3) investigacidon; buscando que el programa cumpla los objetivos y metas de
su disefio; siendo de esta manera el principal y directo responsable del cumplimiento de las
acciones requeridas para el éxito del programa de Postgrado.

Para este efecto el recibira la colaboracion de la coordinacién general de la Unidad de Postgrado
y personal administrativo de unidad de Postgrado en base a un plan de actividades desarrollado
por el Coordinador de Programa.

De acuerdo al Reglamento General de la Universidad Mayor de San Andrés, la Comisién de la
Unidad de Postgrado estara constituida por los siguientes miembros:

a) ElDecano y Presidente de la Comisién de Postgrado
b) Coordinador General de la Unidad de Postgrado

c) Coordinadores de los programas de grado vigentes
d) Representante ala ADAG

e) Jefe (a) dela UAD

f) Representante CEFAGRO

La Comisién de Postgrado de la Facultad de Agronomia, tendra las siguientes responsabilidades
y atribuciones.

a) Tiene la responsabilidad de acudir a las convocatorias de reuniones de comision,
realizado por el Decano, ya que su funciéon es fundaental para el buen funcionamiento
de la Unidad de Postgrado.

b) Analizar, recomendar y habilitar la aprobacién de nuevos cursos (Doctorados,
Maestrias, Especialidades y Diplomados) en cada gestion, previa demanda del mercado
o la demanda laboral.

c) Aprobar convocatorias y solicitar al Honrable Consejo Facutativo la aprobacién de la
publicacién con la debida anticipacién para la difusiéon en medios de comunicacion
masiva (Prensa escrita, oral).
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d)
e)
f)

g)

h)

j)

k)

Cumplir con la obligacién de realizar dos Convocatorias Publicas; antes de proceder a
cualquier invitacion directa de profesionales Nacionales e Internacionales.

En caso de invitacidn directa proceder a estudiar los curriculos vitae de los docentes
aspirantes a dar cursos de Postgrado y recomendar al Honorable Consejo Facultativo.
Analizar y dictaminar sobre los cambios en proyectos de tesis de grado que sean
debidamente justificados.

Recibir y dictaminar sobre los proyectos de tesis de grado que presenten
lospostulantes.

Resolver los problemas de admisidon de estudiantes en casos especiales y en temas
académicos relacionados con los programas de la Unidad de Postgrado.

Evaluar periédicamente las condiciones econémico - financieras de la Unidad de
Postgrado y los programas que lleva adelante.

Analizar temas especiales y/o aspectos que no fueron contemplados en el Reglamento
de Postgrado.

Analizar y promover los mecanismos administrativos mas adecuados para agilizar los
diferentes procesos que requiere el Postgrado (contratacion de docentes nacionales e
internacionales, adquisiciones y otros), orientados a mejorar el funcionamiento del
mismo.

Atribuciones y responsabilidades del Personal Administrativo de la Unidad de Postgrado

Tendran las siguientes atribuciones:

Secretario (a) de la Unidad de Postgrado

Actividades

a)  Disponer el envio y seguimiento de la correspondencia conforme a
normas y procedimientos

b)  Redactary transcribir notas y de mas correspondencia

) Control de distribucién de correspondencia

d)  Seguimiento de tramites de la Unidad de Postgrado dentro y fuera de la UMSA
e)  Efectuar control de calidad de toda la correspondencia emitida por la Unidad
conforme a instrucciones superiores

f) Apoyo secretarial a seminarios y otros eventos

g)  Envio de informacién solicitada por estudiantes, docentes y administrativos por
correo electronico

h)  Tomar nota en agenda respectiva, sobre las reuniones y otros eventos en los
cuales participe la Unidad

i) Atencién a docentes, estudiantes y publico, proporcionando informacién sobre
tramites y otros aspectos que conciernen a la Unidad

i) Mantener el archivo de correspondencia y documentaciéon procesada por la
unidad, conforme a normas y técnicas de archivo

k)  Responsable de fondos de caja chica

1) Informe al jefe inmediato sobre las tareas ejecutadas

m) Elaboracion de certificados valorados y certificados de calificaciones de las
especialidades, maestrias y doctorados

n)  Control y elaboracién de actas de calificaciones de diferentes programas de la
Unidad

0)  Cumplir otras tareas inherentes y afines al cargo
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Apoyo Contable

Actividades

a) Elaborar los documentos de Programacion Operativa Anual y presupuestos.

b) Preparar la documentacion necesaria para la adquisicién de bienes y servicios
y realizar el seguimiento para su oportuna adquisicién y ejecucion

c) Registros contables de los Ingresos de cada programa y su distribuciéon de
acuerdo a normativa

d) Registros contables de los gastos generados en la Unidad de Postgrado

e) Traspasos presupuestarios de la Unidad de Postgrado

f) Elaboracién de libros de compras y ventas, facturacién, y otros documentos
para la declaracién de impuestos mensuales (Impuesto al Valor Agregado)

g) Preparar la documentacion necesaria para responder a los informes requeridos
por la U.AD. y la Administracién Central de la UMSA.

h) Elaboracién de informes econdmicos de los programas concluidos para
determinar la utilidad de cada actividad

i) Tramites de pasajes, vidticos y fondos en avance

j) Control de pagos de los postulantes

k) Elaboracién de Contratos para Docentes y otros.

1) Informes administrativos, elaborados y presentados

m) Otras actividades de la Unidad.

Portero Mensajero (a) (Asistente de Oficina)

Actividades

a)

b)

g)

h)

Difusion y Promocion de la Oferta Académica de la Unidad de Postgrado. - La Unidad
de Postgrado se administra bajo recursos propios, lo cual implica, que debe generar
sus propios recursos para auto sostenerse, en tal caso, la publicidad es muy
importante en este aspecto, se debe brindar informacién confiable y oportuna.
Responsable de Aulas. - Las clases de Postgrado tienen vital importancia, al ser muy
pocas, una clase pérdida significa un perjuicio sustancial. Estd claro que la
responsabilidad al asumir esta tarea es vital para el funcionamiento de la Unidad de
Postgrado.

Limpieza de Oficina y Aulas. - La presentaciéon de la Unidad ante la poblacion
estudiantil y en general, debe ser impecable. La primera impresién es muy
importante.

Limpieza de Bafios. - Se propone un ambiente higiénico y una constante atencién de
los mismos para cubrir las necesidades de nuestros postgraduantes.

Recepcion y Entrega de Correspondencia. - Como toda Unidad dentro de la
Universidad, la correspondencia implica responsabilidad, premura y seguimiento.
Realizar cotizaciones y compras conforme a ley. — Se propone buscar y encontrar la
mejor eleccion para cubrir las adquisiciones que requiera la Unidad de Postgrado
sobre equipos, material de escritorio, material de limpieza y otros.

Apoyo a las diferentes actividades de la Unidad. - Se ofrece un trabajo coordinado,
responsable y una predisposiciéon a la colaboracién en equipo para cumplir los
objetivos de la Unidad de Postgrado

En caso de llegada de profesores del exterior, debe tramitar con visto bueno de la
Coordinacion de la Unidad de Postgrado, el cobro y pago de sus honorarios al
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profesor internacional invitado para dictar un Modulo de cualquiera de los
Programas vigentes.

Apoyo técnico (Asistente de Kardex)
Actividades
a) Realizar continuamente el aseo y limpieza de la oficina.
b) Recepcién de documentos
c) Organizacion de los programas de Postgrado
d) Elaborar carpetas individuales de los estudiantes de Postgrado
e) Registro de datos personales al Sistema Universitario
f) Seguimiento a la correspondencia enviada y recibida

g) Colaborar en la atencion de llamadas telefénicas y orientar al publico
proporcionando informacién sencilla de acuerdo a las necesidades de la Unidad

h) Atencién al publico
i) Informacién al publico
j) Entrega de documentos y Diplomas.

k) Colaborar en las tareas de recepcion, registro y distribucién de correspondencia,
asi como otros tramites académicos, administrativos e interinstitucionales

1) Sacar fotocopias en oficina
m) Colaboracién con la secretaria de la Unidad en diversas tareas

n) Cumplir otras tareas inherentes y afines al cargo
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REGLAMENTO GENERAL DE LA UNIDAD DE POSTGRADO
FACULTAD DE AGRONOMIA
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

CAPITULO I
FINES y NATURALEZA DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO

Articulo 1.- Disposiciones generales.- El presente reglamento establece las disposiciones
generales que norman todas las actividades académicas de los diferentes Programas de la
Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA), por lo tanto su estructura constituye el marco legal elaborado sobre la base de las
disposiciones del Reglamento General de Estudios de Posgrado del sistema de la Universidad
Boliviana y del Reglamento Interno de Postgrado de la Universidad Mayor de San Andrés.

Articulo 2.- Naturaleza Se entiende por estudios de Postgrado, toda actividad que tenga
por objeto elevar el nivel académico y de desempefio profesional luego de haber obtenido
el Grado de Licenciatura. Tiene como fin fortalecer a profesionales en el ambito de la
investigaciéon y generacion de conocimiento, que respondan a la demanda social en campos
especificos y del ejercicio profesional, ademas de formar investigadores que
contribuyan a los altos fines del desarrollo de la ciencia y la tecnologia del pais.

CAPITULO II
DE LA MODALIDAD Y CLASIFICACION DE LOS CURSOS Y PROGRAMAS DE
POSTGRADO

Articulo 3.- Modalidades de Formacién Académica. De acuerdo al Reglamento general del
Sistema Universitario y de la UMSA, la Facultad de Agronomia establece las siguientes
modalidades de formacion académica: presencial, semipresencial y a distancia.
Modalidades definidas de la siguiente manera:

a. Formacion Presencial. El desarrollo de las actividades académicas requiere la
presencia fisica del estudiante.

b. Formacion Semipresencial. El desarrollo de las actividades académicas
requiere una combinacién adecuada entre actividades presenciales y no presenciales.

c¢. Formacion a Distancia. El desarrollo de las actividades académicas no requiere

la presencia fisica delestudiante y se desarrollan con el apoyo de tecnologias
de la informacién y la comunicacion.
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Articulo 4.- El desarrollo de los estudios y programas de postgrado de la Unidad de
Postgrado de la Facultad de Agronomia, se clasifican en:

a) LOSQUE NO OTORGAN GRADO ACADEMICO:

1. Diplomado
2. Cursos de Actualizacion a nivel de Postgrado
3. Cursos de Formacién Continua a nivel de Postgrado

b) LOS QUE OTORGAN GRADO ACADEMICO:

1. Especialidad Superior (E.S.)
2. Maestria
3. Doctorado

Articulo 5. (Los estudios que no otorgan Grado Académico). Tienen como finalidad
actualizar y perfeccionar al profesional en un determinado campo. En el caso de los diplomados
los objetivos y carga horaria seran determinados por la Comisiéon Facultativa de Postgrado y
aprobacién del HCF, que sera remitida a la instancia Universitaria correspondiente. En caso de
Cursos de Actualizacion, y Formacién Continua, la aprobacién debera ser realizada por la
Comision de Postgrado de la Facultad de Agronomia y aprobacién del Honorable Consejo
Facultativo.

Articulo 6. (Los estudios que otorgan Grado Académico) Tienen como finalidad
profundizar, ampliar conocimientos a través de la investigacion y desarrollar capacidades y
habilidades para resolver problemas particulares en un campo especifico de la ciencia, los
cuales deberan ser profundizados de acuerdo a cada nivel postgradual. Los niveles de
aprobacién comprenden a la Comision Facultativa de Postgrado, el Honorable Consejo
Facultativo y el Honorable Consejo Univeristario.

CAPITULO 11l
DE LOS PROGRAMAS QUE OTORGAN GRADO ACADEMICO

Articulo 7. Los programas de Especialidad Superior (E.S).- Estan dirigidos a profesionales
con formacién de Licenciatura. Se estructuran en torno a cualquiera de las siguientes opciones:

a. Aquellos que tienen por objeto profundizar, ampliar conocimientos y desarrollar
capacidades y habilidades para resolver problemas particulares en un campo
profesional.

b.Realidades concretas que demanden enfoques e intervenciones interdisciplinarias,
que posibilitan alcanzar el dominio de instrumentos cientificos para enfrentar
problemas de importancia local, regional y nacional, para seleccionar y desarrollar
acciones que contribuyan a su transformacion.

Articulo 8.- Carga horariay Creditaje- Para la obtenciéon del grado académico de
Especialista Superior (E.S), en la modalidad presencial, cursardan como minimo 640
horas académicas lectivas en aula o laboratorio o en campo y 960 horas distribuidas en
investigacidn y practica individual o grupal, haciendo un total de 1600 horas académicas,que
tienen un equivalente de 40 créditos.

12
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Articulo 9.- Obtenciéon del grado- El cumplimiento y aprobacion del programa en su
totalidad, incluida la presentacién y sustentacion del Trabajo de Grado con el rigor
metodoldgico académico que corresponda, permitird al postgraduante obtener el Grado de
Especialista en el area de estudios correspondientes.

Articulo 10.- (Los Programas de Maestria) comprenderdn un conjunto de
asignaturas/moédulos y de otras actividades organizadas en un darea especifica del
conocimiento sistematico de la misma e investigacién brindando conocimientos avanzados en
un campo del saber.conducentes al grado de Magister.

Articulo 11.- Carga Horariay Creditaje.- Para la obtencion del grado académico de Magister,
se cursaran como minimo 960 horas académicas lectivas en aula, laboratorios y trabajo de
campo y 1440 horas distribuidas en investigacion y practica individual o grupal haciendo un
total de 2400 horas académicas, que tienen un equivalente de 60 créditos (un crédito
académico es igual 40 horas académicas)

Articulo 12.- (Obtencion del grado) El cumplimiento y aprobacion del programa, incluida
la sustentacién y aprobacién de trabajo de Tesis Magistral, conducird al postgraduante a
obtener el Grado de Magister.

Articulo 13.- (De los Programas Doctorales)- Los Programas de Doctorado, tienen
por finalidad la realizar trabajos de investigacion originales, que constituyan aportes
cientificos y tecnolodgicos significativos al conocimiento en un area especifica del saber.
La misién fundamental es la produccidon intelectual dirigida a la transformacién de
realidades concretas, locales, regi onalesy nacionales, para la generacion de conocimientos
con base en el dominio del método cientifico, el trabajo disciplinario o interdisciplinario,
organizado en torno a una linea de investigacion priorizada.

Articulo 14.- (Carga Horaria y creditaje) Para la obtencion del grado académico de
Doctor (Ph.D.), de manera secuencial al de Magister (M. Sc.) o equivalente se cursaran como
minimo 280 horas académicas, y 2520 horas distribuidas en investigacién, haciendo un
total de 2800 horas académicas minimas, que tienen un equivalente de 70 créditos,
participacion en eventos académicos como ponentes y realizacion de articulos cientificos.

Articulo 15.- (Obtencién del grado) Una vez concluida la fase presencial del programa
Doctoral, los postgraduantes para obtener el Titulo de Doctor, tendran que elaborar y
defender una Tesis Doctoral.

El Programa de Doctorado, se desarrolla fundamentalmente a través de actividades de
investigacion y exigen la realizacion de una Tesis Doctoral de caracter individual, que
constituya un aporte original a la ciencia y sus aplicaciones. Dichos estudios dan derecho
a quien cumplay apruebe el programa en su totalidad, incluida la sustentaci6on y
aprobacién de la pre-defensa y Defensa Final de la Tesis Doctoral, la obtencién del Grado
de Doctor en Ciencias (Ph.D o Dr.)

Articulo 16.- (De los plazos para la defensa de trabajos finales de programas
postgraduales). Una vez concluida la fase de colegiatura en los diferentes Programas
Postgraduales, los participantes deberan estar en condiciones de defender el Trabajo de
Investigacion final. En caso de presentarse- algiin impedimento, el postgraduante debera
sujetarse a los siguientes plazos mdximos para la presentacion y Defensa Final de los
mismos; transcurridos los mencionados plazos se cerrard el Kardex Académico de cada
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Programa, certificindose solamente los mddulos o asignaturas aprobadas en la fase de la
colegiatura. Los plazos rigen a partir de la conclusion de la colegiatura:

1. Diplomado: 8 meses.

Especialidad Técnica (E.T.): 1afio y medio

Especialidad Superior (E.S.) (por area de conocimiento) 2 aios
Maestria: 3 afos.

Doctorado: 5 afios.

Postdoctorado: De acuerdo al tipo de investigacidon

CAPITULO IV

DEL CREDITAJE Y CONVALIDACIONES DE PROGRAMAS DE POSTGRADO DE LA
FACULTAD DE AGRONOMIA

Articulo 17- El valor curricular de las actividades que comprenden los programas académicos es
asignado a través de unidades de crédito. Un (1) crédito es igual a cuarenta (40) horas tedrico-
practicas (clases lectivas presenciales, talleres, seminarios, conferencias, estudios o trabajos
individuales o grupales, investigacion, trabajo de campo, pasantias y horas de practica en laboratorio),
distribuidas a lo largo de un médulo, asignatura o periodo académico.

oUW

Articulo 18.- La convalidacién de médulos o asignaturas, desarrollados y aprobado en los
programas de postgrado de diplomado, especialidad, maestria y doctorado, podra darse en los
siguientes casos:

a. En un mismo Programa, en caso de que el cursante haya aprobado algunos médulos
o asignaturas de una version anterior y existiera nuevas versiones del mismo
programa, se convalidara al programa que esta en ejecucion.

b. En diferentes Programas, en caso de que el cursante haya aprobado Algunos médulos
o asignaturas en un determinado programa y exista contenido similar en médulos o
asignaturas de otro programa, al margen del grado Académico del mismo aprobado.

Articulo 19.- El cursante podra iniciar el tramite de convalidaciéon de los mddulos o
asignaturas aprobadas, cumpliendo el siguiente requisito minimo.

v' Acompaifiar a la solicitud los contenidos minimos en fotocopias debidamente
legalizadas por la Universidad de origen que certifique los estudios realizados.

La Unidad de Posgrado de la Facultad de Agronomia para dicho procedimiento, procedera a la
convalidacion de médulos o asignaturas aprobadas en programas de la Unidad de Postgrado de
la Facultad de Agronomia, a otras versiones u otros programas del posgrado, cuando exista
equivalencia en su contenido curricular, del 80% como minimo.
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CAPITULO V
REGIMEN DE LOS POSTGRADUANTES

Es atribucién de la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia, sefialar las condiciones
de admision pertinentes al cardcter de cada programa ofertado, tomando en cuenta los
aspectos considerados comunes y fundamentales de cada nivel de Postgrado.

Articulo 20.- Las personas que desean postularse a programas de Postgrado, deben cumplir
minimamente con los siguientes requisitos basicos:

1.

Poseer Diploma Académico de Licenciatura, para la postulacion en programas de
Diplomado.

Poseer Diploma Académico y Titulo Profesional con Grado de Licenciatura, para
la postulaciéon en programas de Especialidad y Maestria,

Poseer Diploma Académico y Titulo Profesional con Grado de Maestria para el
Doctorado.

Poseer Diploma Académico y Titulo Profesional con Grado de Doctorado para el el
Post Doctorado.

Los graduados en universidades e instituciones de educacion Superior del
extranjero, para su admisién deberdn realizar los tramites correspondientes para
la homologacion del Titulo en conformidad a reglamentos y normas vigentes.

Articulo 21.- Para que un postulante pueda inscribirse formalmente a un programa de la
Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia, debera contar con la matricula
correspondiente al programa inscritos ademas de cumplir con los siguientes requisitos:

Postulantes Nacionales:

a.

b.

Fotocopia legalizada del Diploma Académico y Titulo Profesional.
Solicitud escrita de inscripcién y Curriculum Vitae con fotocopias de respaldo.

Cumplir con los requisitos especificos de acuerdo a lo estipulado en el reglamento de
cada programa de Postgrado.

Presentar la constancia de pago de la matricula al programa correspondiente.

PostulantesExtranjeros

Presentar documentos que acrediten la residencia legal en elpalis.

a.

Los graduados en universidades e instituciones de educacion Superior del
extranjero, para su inscripcion, deberan presentar fotocopia del Diploma Académico
Universitario legalizado por la maxima autoridad de la Universidad donde se emitio el
mismo.

Solicitud escrita de inscripcién y Curriculum Vitae con fotocopias de respaldo.

Cumplir con los requisitos especificos de acuerdo a lo estipulado en el reglamento de
cada programa de Postgado.
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Articulo22.- La Unidad de Postgrado, sera la encargada de evaluar los documentos
académicos y profesionales de los postulantes y consecuentemente aprobar o rechazar la
postulacion.

Articulo 23.- Son estudiantes regulares quienes cumplen con los siguientes requisitos:

a. Haber cumplido las condiciones de admision y estar formalmente inscritos en el
programa

b. Cumplir y aprobar las actividades del plan curricular, conforme a las normas de
asistencia y rendimiento establecidas por cada programa de Postgrado.

c. Cumplir con las obligaciones administrativas del programa; que significa estar al
dia con el plan de pagos, incluida la matricula anual; caso contrario se aplicara las
condiciones y forma de pago establecido en el articulo cuarto de “COMPROMISO DE
PAGO POR SERVICIOS EDUCATIVOS” que establece, que las cuotas deberan ser
cubiertas en la fecha prevista del vencimiento, de acuerdo al calendario del plan de
pagos; en caso de exceder este plazo, a partir del dia siguiente se le hara una primera
notificacion via telefonica, 1a segunda notificacion se la realizara via electrénica (email),
con suspension temporal de la actividad académica (sea presencial o virtual) y una
tercera notificacion de forma escrita, comunicando que sera excluido del programa.
Después de la tercera notificacion el estudiante serd dado de baja automdticamente (sin
derecho a reclamos), a pesar de tener aprobados todos los médulos hasta el momento
de la dltima notificacion. Esta notificacion sera remitida a las instancias pertinentes de
la UMSA, de manera a ser bloqueado e inhabilitado para poder realizar cualquier
postulacion para el cargo docente y/o acceder a otros Programas de Postgrado dentro
de la UMSA.

Articulo 24.- (De la permanencia) Los estudiantes del Postgrado, para permanecer en el
proceso posgradual, deberan cumplir con lo estipulado en los reglamentos especificos de cada
Programa.

Articulo 25.- Los requisitos, estructura y formatos para la elaboracién, seguimiento,
presentacién y sustentacion del trabajo de investigacidn, con fines de obtencion del Grado
Académico, estan sefialados en el Anexo1-4 de este Reglamento.

CAPITULO VI
REGIMEN DOCENTE

Articulo 26.- (De los Docentes del Postgrado). Para optar a la docencia en la Unidad de
Postgrado de la Facultad de Agronomia, los profesionales podran prestar servicios de docencia
bajo las siguientes modalidades: Convocatoria Publica y/o Invitacién Directa.

Articulo 27.- Los profesionales que ejercen la docencia podran tener la

categoria de:

a. Docente Contratado: El profesional que ingresa por convocatoria
publica, alaUnidad de Postgrado, para ejercer la docencia por un periodo
determinado, sobre la base estipulada de un contrato.

b. Docente Invitado: El profesional nacional o extranjero de reconocido
prestigio académico e investigacién a nivel nacional y/o internacional,
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quien previa invitacion directa, impartird docencia en el Postgrado
sujeto acontrato o convenio.

c. Docente de Pregrado. Es aquel profesor de pregrado (con grado similar o
superior al programa al que postula), con carga horaria completa/media o
parcial, quien podra trabajar por un periodo determinado como docente del
Postgrado, tomando en cuenta las condiciones de su carga horaria y la
aceptacion de las condiciones del Postgrado.

Articulo 28.- Debido a la corta duracién de un Mdédulo de cualquiera de los Programas
(Diplomado = 4 semanas), Especialidad = 4 semanas, Maestria y Doctorado = 5 semanas : el
docente en su condicion de Invitado debera presentar la siguiente documentacion:

Fotocopia Legalizada del Titulo Academico y/o Certificado de personal Docente (En
caso de ser docente del Sistema Universitario).
Fotocopia Legalizada del Titulo en Provision Nacional y/o Certificado de personal
Docente (En caso de ser docente del Sistema Universitario).
Fotocopia Legalizada del Diplomado en Educacion Superior y/o Certificado de personal
Docente (En Caso de ser docente del Sistema Universitario).
Fotocopia simple del Postgrado al que postula.
(En caso de ser la primera vez )que dara el médulo en la gestién; en caso de ser
nuevamente invitados para el mismo modulo en una siguiente versiéon dentro de la
mismas gestion, entonce debera:
Con el nombramiento mediante resolucién del HCF, el profefesional debe apersonarse
a la oficina de postgrado, portando sus titulos académicos originales, y dos fotocopias
para que sean verificados y autenticidados, por la Cooordinacion de postgrado, cuyo
aval serd suficiente para proceder al acontratacion y el respectivo pago de sus
honorarios (eximiendo el tramite de legalizacion de todos los titulos ) en tanto y cuando
sea dentro de la misma gestién (afio).
Se exime la presentacion de Certificados emitidos por la Universidad, como ser:

o Comision de Porcesos Universitarios;

o Antecedentes Antiautonomistas,

o Certificado de Contabilidad (no tener deudas pendientes).
Casos excepcionales con firma digital: Docentes del interior o exterior, deben enviar
toda la documentacién que corresponda al médulo, escaneados o con firma digital. Sin
embargo para el cobro de sus honorarios correspondientes, debera presentarse en las
oficinas del Postgrado con el informe final, las notas originales, declaracion jurada, plan
de trabajo, respuesta de invitacidn y planilla de asistencia.

CAPITULO VII
DE LA ELABORACION DE LA TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADO

Articulo 29.- Alcance. El presente Reglamento para la elaboracién de Tesis para Maestria y
Doctorado, constituye un instrumento reglamentario, técnico, académico/cientifico para la
elaboracidn y defensa de tesis de profesionales universitarios que cursan sus estudios a este
nivel académico en la Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés. La
reglamentacidn estd en concordancia con el Reglamento de Postgrado, vigente en la UMSA.
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SECCION1
MARCO CONCEPTUAL

Articulo 30.- La Tesis es un proceso de trabajo de investigacion inédito, de rigor cientifico,
con el objeto de conocer y dar respuesta a un problema concreto.

Articulo 31.- La modalidad de Tesis de Maestria y Doctorado comprende cuatro fases: a) La
elaboracidn y aprobacion del perfil de Tesis, b) Ejecucién del trabajo de investigacion c)
Presentacién del documento de Tesis aprobado por (el) o (los) Asesores y d) Aprobacién por
parte del Tribunal del documento e) La sustentacion oral de la tesis.

Articulo 32.- El perfil de tesis debera ser aprobado por el asesor (es), un tribunal compuesto
por tres profesionales (designado por la Coordinacién del Postgrado); la defensa sera en un
acto publico. La inasistencia de algiin miembro del tribunal implicard su aceptacién del
trabajo.

Articulo 33.- El resultado final de la Tesis, se constituye en propiedad intelectual del
postulante y de la Facultad de Agronomia. Si existiera una Institucién extra universitaria que
apoyase econdémica y/o de manera logistica la realizacién del trabajo de tesis, podra
compartir la autoria de este documento.

Articulo 34.- Las actividades académicas seran asignadas a cada estudiante y comprenderan:
La investigacidn original que conduzca a la tesis; a través de mecanismo operativos que
proporcionen una solida formacién académica en los conocimientos generales de la
disciplina y en los especificos del campo de interés del estudiante y lo preparen parala grado
correspondiente.

Articulo 35.- Para la Maestria, sera requisito previo a la Defensa de Tesis que el asesor
haya emitido una valoracién de aprobacién en términos de que el trabajo de investigacion,
retne los requisitos para ser presentada ante el Tribunal revisor y defendida en el examen
correspondiente.

Articulo 36.- Para obtener el Grado de Doctor se requerira haber obtenido la candidatura al
mismo y aprobar la defensa de tesis doctoral. Los jurados de los examenes doctorales se
integraran con cinco titulares y dos suplente, sugeridos la unidad de Postgrado a la Comision
del Postgrado y nombrados por el Honorable Consejo Facultativo. Todos los jurados deben
contar con el grado de Doctor.

SECCION 2
2.1. DEL PERFIL DE TESIS DE MAESTRIA

Articulo 37.- El postulante debera presentar su Perfil de Tesis de Maestria, hasta el inicio del
2do. Semestre, debidamente aprobado por su asesor y contar con la respectiva Resolucion
del HCF.

El estudiante de maestria tiene la obligacidon de presentar su perfil de tesis aprobado y con
resoluciéon de HCF hasta el inicio del segundo semestre caso contrario no podra llevar
materias relacionadas con actividades de investigacion. Por otro lado el estudiante de
maestria tiene el derecho de escoger temas de investigacion (al inicio del primer semestre)
que la Unidad de post grado pone a su disposiciéon en coordinaciéon con las Estaciones
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Experimentales con el fin de facilitar esta actividad; sin embargo el estudiante puede optar
por otra fuente de apoyo para la realizacién de la investigacion en el marco de la maestria
que cursa.

Articulo 38.- El postulante podra elegir el tema de Tesis en forma particular o en funcién de
los requerimientos de las Estaciones Experimentales, Proyectos Universitarios, o de
organizaciones publicas o privadas.

Articulo 39.- El Perfil de Tesis debe estar elaborado de acuerdo a formato establecido en el
Anexo 1. (Como modelo), tanto para Maestria y Doctorado y de manera obligatoria debera
elegir su asesor (es).

Articulo 40.- La Unidad de Postgrado (UPG), emitira los memorandums de designacion de
Asesor (es), de acuerdo a normas y reglamentos Universitarios vigentes.

Articulo 41.- Ante alguna eventualidad que surgiera, durante el desarrollo o después de la
ejecucion de la Tesis, son responsables directos el postulante y el asesor, sin comprometer la
institucionalidad de la Facultad y la universidad.

Articulo 42.- La solicitud de cambio y/o modificacién (de fondo) al titulo original y
objetivos del Perfil de 1a Tesis de Postgrado, debe estar justificada y se realizard mediante
nota escrita a la Coordinacion de Postgrado con el visto bueno del asesor, la misma que
serd elevada al Honorable Consejo Facultativo para su aprobacion.

SECCION 2
2.2 DEL PERFIL DE TESIS DE DOCTORADO

Articulo 43.- El postulante debera tener presentar su Perfil de Tesis de Doctorado, hasta la
conclusion del 1 del programa de estudio.

El postulante debera tener su propuesta de investigacion al momento de inscribirse en el
programa de doctorado; propuesta que durante el primer semestre debera ser aprobada por
el HCF como perfil de tesis doctoral; lo que significa tener los asesores designados y el trabajo
listo para ser implementado a partir del segundo semestre.

Articulo 44.- El postulante podra elegir el tema de Tesis en forma particular o en funcién de
los requerimientos de las Estaciones Experimentales, Proyectos Universitarios, o de
organizaciones publicas o privadas.

Articulo 45.- El Perfil de Tesis debe estar elaborado de acuerdo a formato establecido en el
Anexo 1. (Como modelo), tanto para Maestria y Doctorado y de manera obligatoria debera
elegir su asesor (es).

Articulo 46.- La Unidad de Postgrado (UPG), emitira los memorandums de designacion de
Asesor (es), de acuerdo a normas y reglamentos Universitarios vigentes.

Articulo 47.- Ante alguna eventualidad que surgiera, durante el desarrollo o después de la
ejecucion de la Tesis, son responsables directos el postulante y el asesor, sin comprometer la
institucionalidad de la Facultad y la universidad.

Articulo 48.- La solicitud de cambio y/o modificacién (de fondo) al titulo original y
objetivos del Perfil de la Tesis de Postgrado, debe estar justificada y se realizara mediante
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nota escrita a la Coordinacion de Postgrado con el visto bueno del asesor, la misma que
sera elevada al Honorable Consejo Facultativo para su aprobacion.

SECCION 3
DEL ASESOR (MAESTRIA/DOCTORADO)

Articulo 49.- Se define como Asesor al profesional que guia y realiza el trabajo de
seguimiento en campo y gabinete. Asimismo apoya en los procedimientos técnicos y
metodoldgicos de la investigacién.

Articulo 50.- El Asesor debe tener el grado académico de Maestria y/o Doctorado segin
corresponda.

Articulo 51.-El postulante puede tener mas de un Asesor, en cuyo caso debera elegir un
Asesor Principal.

Articulo 52.- El profesional postulado, para ser nombrado asesor debe presentar su
curriculum, (resumido en 1 hoja) en el que acredite experiencia en investigacidn.

Articulo 53.- El asesor debe presentar una carta de conformidad con el trabajo de
investigacion desarrollado por el tesista. (Anexo-4)

Articulo 54.- En la eventualidad de que el asesor no pudiera continuar con el seguimiento
del trabajo de investigacion, previa presentacidon de una nota formal por parte del asesor o
tesista se procedera al reemplazo inmediato, con el mismo procedimiento de nombramiento.

Articulo 55.- El asesor recibira un estipendio total de USD 150 (ciento cincuenta dolares
americanos 00/100) o su equivalente en moneda nacional, de manera directa del tesista,
previo al acto de defensa oral de la tesis. En el caso de asesoramiento de tesis Doctoral, se
establece un estipendio de USD 200 (doscientos délares americanos 00/100).

SECCION 4
DEL TESISTA DE MAESTRIA/DOCTORADO

Articulo 56.- Se denomina Tesista, al estudiante que tiene su Matricula Universitaria y perfil
de Tesis aprobado. Segun el articulo 32 del presente reglamento. El tesista debe realizar
investigacion en temas directamente relacionados con la Maestria y/o Doctorado.

El tesista de maestria o doctorado es el principal responsable de la ejecucion de la
investigacion hasta su defensa final; siendo este requisito fundamental y definitivo para la
conclusion de los programas de psot grado.

Articulo 57.- El tesista debe realizar investigacion en temas directamente relacionados con
la Maestria y/o Doctorado.

Articulo 58.- Si el trabajo de tesis se realiza en cualquiera de las unidades dependientes de
la Facultad de Agronomia, debera regirse de acuerdo a la reglamentacion de cada unidad.

Articulo 59.- Al realizar el trabajo de investigacién en cualquiera de las unidades
dependientes de la Facultad de Agronomia, El tesista tiene la responsabilidad de concluir con
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el trabajo de tesis hasta su defensa, dentro del plazo establecido; caso contrario debera
asumir los gastos efectuados en la investigacion, salvo razones justificadas.

Articulo 60.- Si el tesista no llega a concluir el trabajo de investigacion,podra solicitar
mediante nota la anulacion del trabajo, con el visto bueno de su Asesor. Todo informe de no
conclusion del trabajo o anulacion de la propuesta de investigacion debera ser debidamente
justificado y documentado. La Unidad de Postgrado (UPG) luego de su evaluacion, pondra en
consideracion de la Comision del Postgrado (CPG) quien al aceptar esta solicitud pasara al
Honorable Consejo Facultativo para su anulacion definitiva.

SECCION 5
DE LA TESIS

Articulo 61.- Concluida la fase de Investigacion, el postulante debe elaborar el documento
final de Tesis seglin normas establecidas para tal efecto y bajo el formato del Anexo 3.

Articulo 62.- El documento final de Tesis, debera estar aprobado por el asesor y los
miembros del tribunal y ser remitido a la Unidad de Postgrado.

Articulo 63.- La Coordinacién del Postgrado, solicitara a la Comisién Facultativa del
Postgrado (CFPG) la designacion de 3 tribunales en el caso de Maestria y 4 tribunales para
Doctorado, cuyo nombramiento oficial debera ser ratificado mediante el Honorable Consejo
Facultativo (HCF). En concordancia con el articulo 32 del presente reglamento.

Articulo 64.- La Coordinacién del Postgrado, serd la responsable de elaborar el
Memorandum respectivo a cada miembro del Tribunal evaluador para la revision del
documento de tesis de tesis.

Articulo 65.- El tribunal revisor podra realizar las observaciones de forma y fondo, donde el
postulante debera subsanarlas en el plazo de 15 dias, pasado dicho plazo el tribunal debera
emitir un Informe aprobando o rechazando el documento de tesis. (Modelo Anexo-5)

Articulo 66.- En caso de estar habilitado el postulante para la defensa oral, procedera a
iniciar los tramites de rigor para la defensa.

Articulo 67.- Para la habilitacion de la defensa oral debera contar con la aprobacién de al
menos dos tribunales para la maestria y tres tribunales para el doctorado. En caso de estar
inhabitado por un tribunal, se dara curso a la programacion de la Defensa Oral. Si dos o tres
tribunales no le autorizan la defensa oral, el tesista podra reconducir y/o plantear un nuevo
tema de investigacion.

SECCION 6
DE LA SELECCION y CONFORMACION DEL TRIBUNAL EVALUADOR

Articulo 68.- Los miembros del Tribunal Revisor, podran ser sugeridos por el Coordinador
del Programa de Maestria y/o Doctorado (en caso de que exista), de lo contrario sera la
Coordinacion General del Postgrado, quien sugerira ala Comision Facultativa de la Unidad de
Postgrado, la designacion del Tribunal Evaluador (3 tribunales en el caso de Maestria y 4
tribunales para Doctorado); los mismos que pueden ser docentes de la Facultad o
profesionales externos con grado de Maestro o Doctor en Ciencias, segiin corresponda.
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Articulo 69.- La Unidad de Postgrado, solicitara oficialmente a los miembros del Honorable
Consejo Facultativo la designacion de los profesionales designados como tribunal evaluador.

Articulo 70.- Las obligaciones del tribunal revisor seran: a) Revisar en detalle el documento
de tesis presentado por el postulante b) Velar por la consistencia y rigurosidad cientifica de
la tesis c) Coordinar las sugerencias y observaciones con el postulante y con el asesor d)
Concluir el trabajo de revisidn dentro del plazo maximo de 15 dias habiles, caso contrario la
Cooordinacion de Postgrado realizara una nota recordatoria y/o de amonestacion si el caso
amerita pudiendo ser incluso separado de este proceso. e) En caso de constatarse plagio
debera informar, antes de la defensa programada, a las instancias correspondientes y al
postulante, para que se tome las acciones respectivas.

Articulo 71.- Para ser designado como miembro de Tribunal Revisor, debe cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Poseer Diploma Académico y Titulo Profesional a nivel de Licenciatura, extendido por
una Universidad de Sistema. En caso de Titulos del exterior los mismos tendran que
ser revalidados por el CEUB.

b) Poseer Titulo de Postgrado igual o superior al que otorgue el programa, el cual debera
ser extendido por una Universidad del Sistema y/o del exterior que se encuentre
revalidado por las instancias pertinentes.

c) Contar con experiencia profesional relacionada a la tematica o haber ejercido la
docencia en Pregrado o Postgrado.

d) Encaso de tribunal extranjero la Unidad de Postgrado de Agronomia debera constatar
que los mismos posean un grado igual o mayor al que son convocados.

Articulo 72.- Los miembros del Tribunal Revisor recibiran un estipendio de 75 USD (setenta
y cinco ddlares americanos 00/100) o su equivalente en moneda nacional, (para la Maestria)
y de 100 USD (cien dolares americanos 00/100) o su equivalente en moneda nacional (para
el Doctorado); una vez cerrado el proceso de Defensa Oral de la Tesis. Este monto sera
cubierto por el postulante.

SECCION 7
DE LA DEFENSA DE TESIS

Articulo 73- El postulante al obtener la carta de aprobacién de cada uno del Tribunal
Revisor, para la defensa oral y llenando el Formulario respectivo (Anexo-6), se habilita con
una calificacién minima; que podra mantenerse o mejorar sustancialmente dependiendo de
la defensa oral del trabajo.

Articulo 74.- A solicitud de la Unidad de Postgrado, el Honorable Consejo Facultativo
emitira la Resolucién, autorizando la defensa oral publica del trabajo.

Articulo 75.- Los miembros de Tribunal Revisor garantizaran su presencia, a través del
formulario respectivo de fijaciéon de fecha, lugar y hora de defensa, (Anexo 4). El
Tribunal sera citado por la Unidad de Postgrado, con 48 horas de anticipacién a la horay
lugar sefialado para la defensa.

Articulo 76.- Previa ala sustentacion oral, el postulante de manera obligatoria, debe entregar
a la Unidad de Postgrado un articulo cientifico referido a la tesis, segin normas de
publicacién en revistas internacionales y/o nacionales. El autor principal es el postulante,
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debiendo incluir al Asesor(es) como co-autor(es). La Unidad de postgrado seralaresponsable
de viabilizar la publicacién en la revista del IIAREN de la Facultad de Agronomia cuyo costo
de publicacion debera ser cubierto por el postulante.

Articulo 77.- El acto de la defensa oral de la Tesis es publico y serd presidido por el o la
Coordinador (a) de la Unidad de Postgrado, a excepcion que fuere nominado Asesor o
Tribunal Revisor. En este caso, preside el Decano o Vicedecano, y/o en ultimo caso el
Coordinador del Programa de Maestria/Doctorado segtn corresponda.

Articulo 78.- La defensa de Tesis de Maestria comprende tres etapas: a) Defensa
(sustentacidn) oral, b) Preguntas/respuestas sobre el tema y 3) Fase de deliberacion del
Tribunal Revisor.

Articulo 79.- La Defensa (sustentacion) oral, consiste en la presentacién de manera concreta
del trabajo de tesis, donde dispondra de 40 minutos el postulante para sustentar su trabajo
y el aporte de la investigacidn, debiendo evitar leer, asi como evitar procesos detallados de la
investigacién como (materiales y métodos); estos estaran enmarcados de manera intrinseca
en la defensa de los resultados y remarcando el aporte cientifico del mismo. Una vez
finalizada la sustentacion se ingresa a la fase de Preguntas/respuestas sobre el tema donde
los miembros del Tribunal deberan realizar preguntas, aclaraciones y otras que no se haya
considerado durante la pre revision, mas enfocados hacia la utilidad y aplicabilidad del
trabajo y el aporte a la sociedad; este proceso de intercambio de preguntas y discusién podra
durar un maximo de 2 horas; pudiendo intervenir los otros tribunales, asesores, presidente
y publico presente en el acto.

Articulo 80.- El Tribunal de Defensa es la instancia que recibe la defensa otral del trabajo de
tesis y tendra la siguiente conformacion.

Maestria: (Defensa Oral Final):

e (Coordinacion General Unidad de Postgrado

e (Coordinador del Programa (En caso de existir)
e Revisor1

e Revisor2

e Revisor 3 (Presencia no obligatoria)

e Asesor Principal (Asistencia obligatoria)

Doctorado (Defensa Final):

e Coordinacién General Unidad de Postgrado
e Coordinador del Programa de Doctorado

e Revisor1

e Revisor 2

e Revisor 3

e Revisor 4 (Presencia no obligatoria)

e Asesor principal (Asistencia obligatoria)

Articulo 81.- La evaluacion de la defensa de tesis debera tomar en cuenta la siguiente la
siguiente escala de puntuacién y valoracion; siendo la nota minima de aprobacion de 66%.
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PUNTOS VALORACION DISTINCION
DE 90 A 100 EXCELENTE Aprobado con mencidn
honorifica
DE 80 A 89 MUY BUENO Aprobado con felicitaciones
DE 66 A 79 BUENO Aprobado
Menor de 66 puntos NO SATISFACTORIO Reprobado

Articulo 82.-Finalizado el acto de defensa de la Tesis, el Tribunal de defensa, podra deliberar
e intercambiar opiniones para consensuar con la calificacidn; la misma que sera comunicada
al Presidente y quien sera el responsable de llenar el Acta Oficial.

Articulo 83.- Al haber concluido la defensa, el postulante hara entrega de las copias de la tesis
en formato impreso y digital, donde los ejemplares seran distribuidos de la siguiente manera:

e 1 ejemplar ala Biblioteca de la Facultad de Agronomia

e 1 ejemplar ala Biblioteca Central de la UMSA

e 1ejemplaralaBiblioteca de la Carrera de Ingenieria en Produccién y Comercializacion
Agropecuaria

e 1 ejemplar al Postgrado

e 1 ejemplar ala Casa de la Agricultura

Articulo 84.- La defensa de la Tesis de Maestria y/o Doctorado, podra postergarse por las
siguientes causas:

e (ierre de predios ocasionada por paros, huelgas o cualquier causa fortuita

e Ausencia del Presidente de la Sesion (Una vez elaborada el Acta de Defensa, el
Presidente nominado no puede ser reemplazado)

e Ausencia de asesores, al menos un asesor debe estar presente en la Defensa.

e Ausencia de 2 o mas miembros del Tribunal Evaluador (para Doctorado).

Articulo 85.- Las Defensas suspendidas deben ser reprogramadas por la Coordinacion del de
Postgrado en un plazo no mayor a 15 dias calendario.

Articulo 86.- El Reglamento del Sistema Nacional de Estudios de Posgrado de la Universidad
Boliviano, en su Articulo 32. (De los plazos para la defensa de trabajos finales de
programas posgraduales). Establece que: “Una vez concluida la fase de colegiatura en los
Programas Posgraduales, los participantes deberdn estar en condiciones de defender el Trabajo
de Investigacion final. En caso de presentarse algin impedimento el posgraduante deberd
sujetarse a los siguientes plazos mdximos para la presentacion y Defensa Final de los mismos;
transcurridos los mencionados plazos se cerrard el Kardex Académico de cada Programa,
certificdndose solamente los modulos o asignaturas aprobadas en la fase de la Colegiatura. Los
plazos rigen a partir de la conclusién del programa”:

a) Diplomado: 8 meses
b) Especialidad Técnica (E.T.): 1 afio y medio
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¢) Especialidad Superior (E.S.): (por areas del conocimiento ) 2 afos
d) Maestria: 3 afios

e) Doctorado: 5 afios

f) Posdoctorado: De acuerdo al tipo de investigacion

Articulo 87.- El presente reglamento entra en vigencia a partir de su aprobacién por el
Honorable Consejo Facultativo (HCF), para todos los estudiantes del programa de
Maestria/Doctorado, en funcién de la etapa de desarrollo de su Tesis.

SECCION 9
DE LA CONVALIDACION DE MAESTRIA A DOCTORADO

Articulo 88.- Los estudiantes con grado de Maestria que estén cursando el programa de
Doctorado de la Facultad de Agronomia, podran convalidar las materias afines; previa
evaluacion del contenido analitico a cargo de una Comisién conformada por La Coordinaciéon
General de la Unidad de Postgrado; El Coordinador del Doctorado y un representante de la
Asociacion de Docentes de la Facultad de Agronomia, quienes bajo criterios académicos
deberan presentar un informe escrito a la Comisiéon Facultativa de Postgrado para su
respectiva remision al Honorable Consejo Facultativo.

SECCION 10
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 89.- Los casos especiales o aspectos no contemplados en el presente reglamento,
deberan ser tratados por la Comisidn Facultativa de Post Grado (CFPG) y aprobados por el
Honorable Consejo Facultativo (HCF).

CAPITULO VIII
DE LA ELABORACION DEL TRABAJO DE GRADO

Articulo 90.- El trabajo de Grado es un requisito para obtener el titulo como Especialista
Superior.

Articulo 91.- El trabajo de Grado se define como un trabajo de investigacion, que puede contar
con disefio y técnica de recolecciéon de infromacion, poblaciéon y muestra y una técnica de
analisis. (Ver Ejemplos en Anexo-1)

Articulo 92.- El postulante, presentara una idea de trabajo de grado, que serd avalado por un
asesor, verificado y aprobado por dos tribunales. De manera simultanea.

Articulo 93.- El Asesor y los tribunales son designados por la Coordinacion de la Unidad de
Postgrado, seleccionados bajo el criterio de conocimiento y recorrido profesional.

Articulo 94.- La Unidad de Postgrado (UPG), emitira los memorandums de designacion del
Asesor y Tribunales, de acuerdo a normas y reglamentos Universitarios vigentes.

Articulo 95.- Una vez finalizado el trabajo de grado, el postulante mediante carta, se
presentara a la Unidad de Postgrado, para fijar dia y hora de defensa oral. Donde estaran
presentes:
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a) Coordinador de la Unidad de Posgado
b) (1) Asesor del Trabajo de Grado
c) (2) Tribunales especialistas

Articulo 96.- La sustentaciéon oral tendra una duraciéon de 25 minutos, demostrando su
destreza en el tema de investigacidn desarrollado.

Articulo 97.- Una vez concluida la sustentacion oral, el presidente de la mesa cedera la palabra
a cada uno de los tribunales, para que formulen las preguntas necesarios y/o aclaraciones.

Articulo 98.- Luego hara uso de la palabra el Asesor para fundamentar en caso necesario.

Articulo 99.- Al finalizar el Presidente, solicitalanotaalos tribunales, donde podran deliberar
si es necesario, pasando a la calificacién en el libro de Actas, debidamente notariado y de
acuerdo a la siguiente escala de calificaciones:

Escala de Calificaciones:

VALORACION CUANTITATIVA CALIFICACION DISTINCION
Menos o igual a 65 puntos REPROBADO Reprobado
66 A 70 puntos APROBADO Aprobado
71 a 80 puntos BUENO Aprobado con felicitaciones
81 a 90 puntos MUY BUENO Aprobado con mencidn honorifica

Aprobado con mencion honorifica y

91 a 99 puntos EXCELENTE .
apto para publicar

Articulo 100.- Al haber concluido la defensa, el postulante hara entrega de las copias del
Trabajo de Grado en formato impreso (empastado) y digital, donde los ejemplares seran
distribuidos de la siguiente manera:

e 1 ejemplar ala Biblioteca de la Facultad de Agronomia
e 1 ejemplar ala Biblioteca Central de la UMSA
e 1 ejemplar al Postgrado

CAPITULO IX
REGLAMENTO GENERAL DEL PROGRAMA DE BECAS DE POSTGRADO

SECCION 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 101.- Las becas tienen por finalidad facilitar el acceso y/o prosecucion de estudios
universitarios a aquellos estudiantes que, carezcan de recursos econdmicos suficientes,
observen un buen nivel académico y regularidad en sus estudios.
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Articulo 102.- Las becas que prevé la UNIDAD DE POSTGRADO de la FACULTAD DE
AGRONOMIA de la UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES, se asignaran de acuerdo con las
normas y criterios establecidos en el presente Reglamento General.

Articulo 103.- Estas becas se aplican a la colegiatura, no asi a la matricula y tienen vigencia
por el periodo que implica la malla curricular vigente del programa, sin considerar el arancel
nivel tesis, cumpliendo los requisitos que se indicaran. La Facultad de Agronomia de la
Universidad Mayor de San Andrés, publicara una convocatoria de becas con los requisitos
sefalados en el capitulo V, del presente Reglamento y su otorgacion estara sujeta a la
disponibilidad presupuestaria.

Articulo 104.- Las becas que se otorguen se constituyen como un beneficio de caracter
personal e intransferible del becario y seran incompatibles con otros beneficios de caracter
similar.

SECCION 2
DE LOS BENEFICIARIOS

Articulo 105.- Podran aspirar a ser beneficiarios del PROGRAMA DE BECAS DE POSTGRADO
de la FACULTAD DE AGRONOMIA de la UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES.

a) Egresados, con titulo en Provision Nacional, del nivel de Licenciatura que hayan
cursado sus estudios en la Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor de San
Andrés.

b) Titulados cuyo promedio es igual o mayor de setenta (75) puntos, incluidos los aplazos.

Articulo 106.- Son requisitos y condiciones para aspirar a ser beneficiario del Programa:

1. Ser boliviano (a).

2. Acreditar no ser mayor de treinta y cinco afios de edad a la fecha de cierre de la

convocatoria del Programa.

Tener conocimiento de un idioma extranjero (preferentemente Ingles)

Experiencia laboral al menos de un afio

5. Acreditar haber obtenido en sus estudios de nivel de licenciatura un promedio general
no menor de setenta y cinco (75) puntos, incluidos los aplazos.

6. Presentar una solicitud por escrito a la Coordinacién General del Postgrado,
expresando su interés, con la documentacién respaldatoria que se especifique en la
convocatoria.
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SECCION 3
DE LOS CRITERIOS PARA ASIGNAR LAS BECAS

Articulo 107.- Para adjudicar las becas a los postulantes se debe dar cumplimiento a los
requisitos y condiciones previstos en el articulo anterior.

Articulo 108.- Para determinar el desempefio académico del estudiante se tendra en cuenta:

1. El promedio del aspirante o estudiante universitario, el cual no podra ser inferior al
que se fija en el articulo 5°, inciso 3) del presente reglamento.
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2. Laregularidad académica.
3. El curso o programa elegido.

SECCION 4
DEL TRAMITE DE ADJUDICACION

Articulo 109.- Vencido el plazo de la convocatoria, la Unidad de Postgrado de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés dejara constancia de las solicitudes
presentadas y luego de procesadas las remitira con sus antecedentes ala Comision de la Unidad
de Postgrado de la Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés.

Articulo 110.- La Comision de la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Mayor de San Andrés procedera a evaluar en dos momentos a)Evaluacion de
complimiento de requisitos y b) Analisis de méritos.

Articulo 111.- El orden de mérito sera exhibido en lugar visible de la Unidad de Postgrado de
la Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés, siendo responsabilidad de
los interesados averiguar periédicamente sobre su existencia, considerandoselos notificados
de sus resultados a partir de los cinco dias habiles contados desde la fecha en que la Unidad de
Postgrado de la Facultad de Agronomia de cumplimiento a lo dispuesto en este articulo.

Articulo 112.- El aspirante que no estuviese conforme con los resultados, podra dentro de los
dos dias siguientes solicitar que se le informe sobre las causas de su no inclusiéon en el mismo.

SECCION 5
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS BECARIOS

Las condiciones para mantener la beca son las siguientes:

a) Asistir regularmente a clases, teniendo un promedio de 80% minimo de asistencia.
b) Aprobacién de todos los modulos con un minimo de promedio de 75 puntos.
c) Cumplir con todos los reglamentos del Postgrado.

SECCION 6
DE LAS SANCIONES

Articulo 113.- Los datos consignados en la solicitud de beca tendran el caracter de declaracién
jurada y su falsedad hara pasible al firmante de las sanciones administrativas, académicas,
civiles y penales correspondientes.

Articulo 114.- Si se comprobare que un becario ha obtenido el beneficio mediante informacion
o documentacion falsa, se suspendera inmediatamente el beneficio de la beca, quedando
obligado a la inmediata restitucion de la suma que se le hubiere abonado. El presente articulo
debera ser transcripto en el formulario de solicitud de beca. Pudiendo la UNIDAD DE
POSTGRADO solicitar a las instancias correspondientes el inicio de un sumario de acuerdo a
las normas universitarias.
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Articulo 115.- En caso de que el becario no cumpla con las obligaciones establecidas en el
presente reglamento, serd pacible a la sancién de la sesacion del beneficio con la consiguiente
devolucion del dinero invertido hasta la fecha.

SECCION 7
DE LA CESACION DEL BENEFICIO

Articulo 116.- La cesacion del beneficio de la beca sera dispuesta en los siguientes casos:

1. Por desaparicion o sustancial modificacion de las causas que justificaron su
otorgamiento.

Por reprobacién de un médulo o asignatura.

Por abandono de los estudios.

Por perdida de la condicién de alumno regular.

Por renuncia del beneficiario.

Por muerte o inhabilitacién del becario.

Por otras causas que a criterio de la Comision de la Unidad de Postgrado de la
Facultad de Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés, justifiquen la
cesacion del beneficio, debiendo la resolucion que asi lo disponga estar debidamente
fundamentada.
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SECCION 8
DE LA RENOVACION DE LA BECA

Articulo 117.- La renovacién de la beca se tramitara siempre y cuando los becarios cumplan
con los siguientes requisitos:

a) Presentar un informe de las actividades realizadas durante el curso o programa a la
Comision de Postgrado de la Facultad de Agronomia de la UMSA.

b) No tener asignaturas reprobadas ni dadas de baja en el periodo del curso o programa.

c) Tener un promedio minimo de calificaciones de 75 puntos.

SECCION 9
BECAS PARA DOCENTES DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA

Articulo 118.- Se otorgaran becas a docentes titulares de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Mayor de San Andrés, que consistira en la rebaja de un porcentaje del 50% del
monto del curso o programa (colegiatura), sin tomar en cuenta la matricula.

Articulo 119.- Esta beca se obtiene por todo el periodo que establece la malla curricular, como
tiempo regular del Programa inscrito, sin considerar el arancel nivel tesis, y esta supeditada a
la aprobacion en cada semestre de todas las actividades curriculares en el tiempo regular
previsto y ala aprobacion de estas actividades curriculares con nota promedio final de minimo
de stenta y cinco puntos.
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Articulo 120.- Para ser acreedor a una beca los docentes titulares deberan cumplir con los
requisitos siguientes:

= Que tengan una antigiiedad de un afio en la institucién como titular.

= Que sea docente de tiempo completo, medio tiempo y/o tiempo horario.

= Que tenga deseos de superacion personal.

= Que tenga un buen desempefio laboral, ratificado por la evaluacién docente.

= Losestudios que el docente solicite, deberan ser acordes al area del conocimiento que
el docente desempeiia.

= El docente beneficiario hard un compromiso escrito con la Facultad de Agronomia
para trabajar en la Universidad por un periodo igual al tiempo en que realizo sus
estudios con beca.

= En caso de separacidn del docente por decision propia o cualquier causa, tendra que
pagar el total de la beca otorgada.

= El beneficiario debera presentar a la Comisiéon de Postgrado, de manera obligatoria
las evaluaciones que obtenga en cada periodo para efecto de que se continde dando
el beneficio.

= La calificacién minima para continuar recibiendo el apoyo debera ser por lo menos
en promedio de setenta y cinco puntos. En el caso que el beneficiario obtenga una
calificacion inferior a la requerida en este articulo, se le suspendera la beca de
estudios hasta que recupere el promedio minimo solicitado.

= Solo se otorgara una beca por docente y esta no sera transferible.

= Firmar carta compromiso.

SECCION 10
DE LA CONDICION DE PERDIDA DE BECA

Articulo 121.- La beca se pierde si el docente reprueba una asignatura o modulo del plan
regular, si posterga un periodo académico o tiene deuda impaga con la Facultad de
Agronomia de la UMSA. Para matricularse, el estudiante no puede tener situaciones
académicas o econémicas pendientes.

= Por otra parte, el beneficiario una vez concluido el Programa académico, de
inmediato, debera defender y/o presentar su trabajo de Grado (Monografia, Trabajo
de Grado, Tesis de Maestria o Doctorado) y entregar en un plazo maximo de 6 meses
una copia de su titulo. En el supuesto de que no cumpla con este requisito en un plazo
maximo de doce (12) meses el beneficiario, debera reintegrar el apoyo recibido.

Articulo 122.- El beneficiario que interrumpa sus estudios por una causa no justificada,
debera reembolsar los pagos que este haya realizado en tiempo y monto a los que realizo la
institucion.

Articulo 123.- El tramite para continuar con el apoyo, el beneficiario lo debera efectuar en

forma escrita mensual, trimestral, cuatrimestral, semestral o por materia ante la Comisién de
Postgrado.
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CAPITULO X
DE LOS CONVENIOS

Articulo 124.- El presente capitulo tiene por objeto normar y establecer los procedimientos
para la Gestion y Suscripcion de Convenios Interinstitucionales para la implementacién y
desarrollo de programas de postgrado entre la Facultad de Agronomia, Universidades del
Sistema y otras Instituciones. Dentro del marco de la normativa universitaria para la
suscripcion de convenios.

Articulo 125.- Se podran suscribir Convenios con Instituciones Publicas, (Instituciones
Gubernamentales, Ministerios, Gobernaciones de Departamentos, Municipios y otros), y
Privadas, No Gubernamentales y otros a nivel nacional e internacional, siempre y cuando
estén dirigidos a apoyar, fortalecer y desarrollar la formacién e investigacion posgraduada.
Estos convenios deberan contribuir a los fines y lineamientos estratégicos de los Programas
de Postgrado de la Facultad de Agronomia y estardn enmarcado en la normativa juridica
vigente.

Articulo 126.- La administracion académica econdmica - financiera y administrativa de los
programas de postgrado es atribucion privativa de las Universidades del Sistema, no
pudiendo delegar estas funciones a las Instituciones con las que se suscribe el convenio,
excepto aquellos programas que se desarrollen en el marco de convenios internacionales con
financiamiento externo. No seran reconocidos por el Sistema Nacional de postgrado aquellos
programas que no cumplan con esta disposicion.

Articulo 127.- Para proceder con lainscripcién del Programa de Postgrado en el Registro
Nacional de Programas de Postgrado del C.E.U.B., debera necesariamente adjuntarse una
copia del Convenio suscrito con el organismo externo, conjuntamente los otros requisitos.

CAPITULO XI
DE LA VIRTUALIDAD

Articulo 128.- ALCANCE Y DEFINICION

ALCANCE. El presente reglamento se aplica a los Programas de la Maestria modalidad a
Distancia, en uso de la Facultad que le confiere el Reglamento de postgrado de la Universidad
Mayor de San Andrés (Resolucion H.C.U. N° 196,/2002).

DEFINICION. La Direccién de Postgrado de la Facultad de Agronomia es directo responsable
de las actividades académicas de los Programas de Maestrias a Distancia que se impartiran.

Articulo 129.- CONDICIONES DE ADMISION DE LOS POSTULANTES

El postulante al Programa de Maestria a Distancia debe cumplir con los siguientes requisitos
de ingreso, los que no excluyen a requisitos adicionales a ser establecidos en el momento de
emitir la convocatoria publica:
a. Presentar una solicitud escrita al Decano de la Facultad de Agronomia.
b. Poseer un titulo profesional de nivel universitario, tanto a nivel académico como en
Provision Nacional. Los interesados que no posean titulo boliviano deberan presentar
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las calificaciones de estudios y el titulo universitario debidamente autenticado por las
autoridades pertinentes en Bolivia con el respectivo titulo en Provisiéon Nacional.

c. Referencias, nombres y direcciones de tres personas vinculadas a su actuacion
académica y profesional.

d. Fotocopia de cédula de identidad.

e. Curriculum Vitae documentado en fotocopias (se verificara la documentacién original).

Articulo 130.- CONDICIONES DE PERMANENCIA Y CAUSALES DE BAJA DEL PROGRAMA
Los requisitos de los estudiantes para permanecer en el Programa son:

a. Dedicarse al Programa en actividades académicas de forma primordial.

b. Cumplir con el horario de clases, conferencias, mesas redondas, viajes a campo y
cualquier actividad programada, en funcidn a lo especificado en la plataforma virtual.

c. Someterse a todas las evaluaciones y realizar los trabajos exigidos.

d. Realizar las actividades tedricas o practicas, en por lo menos el noventa por ciento
(90%) del total programado para cada modulo. El participante que tenga una
participacién virtual inferior al noventa y cinco por ciento (95%) del total, perdera la
asignatura de manera automatica.

Podra ser tomado como causal de baja del Programa el incumplimiento de los puntos
anteriormente citados ademas de:

La desaprobacién por segunda vez de alguna de las asignaturas.

La reprobacion de mas de 3 materias (=15 % del nimero total de médulos).

No haber alcanzado el nimero de créditos establecidos.

La Coordinacion del Programa se reserva el derecho de retirar a cualquier participante
que no cumpla con las normas de evaluacion establecidas, o que a su criterio no observe
un comportamiento acorde con su caracter profesional.

a0 o

Los estudiantes admitidos en el programa de Maestria (a Distancia), formalizaran su condicion
de estudiantes regulares una vez hayan formalizado la adquisicion de su matricula.

Todo estudiante para permanecer en el programa de Maestria (a Distancia) debe cumplir
estrictamente las disposiciones establecidas en el Reglamento de Postgrado del Sistema de la
Universidad Boliviana vigente, para este efecto debera registrar a la conclusiéon de cada
modulo, un minimo de participacion en la plataforma equivalente al 80 % de las actividades
encargadas para cada modulo, como son la participaciéon en foros, presentacion de tareas,
trabajos grupales, glosarios y otros; y no tener obligaciones econémicas pendientes.

Si el estudiante reprueba en uno o maximo dos moédulos, podra recuperar los mismos en una
segunda instancia a través de un médulo recuperatorio o una evaluacion definitiva, en cuyo
caso la nota de evaluacion alcanzara como maximo hasta el nivel de aprobado. En ningun caso
podra realizarse una tercera instancia de evaluacion. Ante esta ultima eventualidad, el mismo
podra retomar sus estudios en la préxima versidn del programa, siempre y cuando se apertura
la misma.

Si un estudiante interrumpe sus estudios sin realizar una solicitud escrita, el coordinador del
Programa o Coordinador General de la Unidad de Postgrado conjuntamente la Comision de
Postgrado consideraran este hecho como abandono; pero si el mismo realiza una solicitud
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escrita debidamente justificada, el coordinador del programa o Coordinador General de la
Unidad del Postgrado conjuntamente la Comisién de Postgrado podran autorizar su licencia,
suspension o postergacion transitoria de sus estudios, sin efecto de reprobaciéon de sus
asignaturas y los estudios realizados con anterioridad mantendran su validez al momento de
su reincorporacion.

Los responsables del Programa de Postgrado (Coordinador del programa o Coordinador
General de la Unidad de Postgrado conjuntamente la Comisidn del Postgrado) estableceran el
plazo maximo de la licencia, suspensiéon o postergacion de los estudios que solicite el
estudiante, si el mismo infringe este plazo incurrird en abandono, situaciéon que debe ser
registrada en el Kardex académico.

Si un estudiante de la Maestria (a Distancia) hace abandono de sus estudios perdera
automaticamente su condicidén de alumno regular y por tanto los responsables del programa
(Coordinador del programa o Coordinador general) debera registrar este hecho en el Kardex
académico del estudiante para efectos de caracter tributario e impositivo.

Aquellas cuestiones referidas a la admision, permanencia y promocion de los alumnos no
explicitados en este subtitulo, serdn resueltas por la respectiva Comision de Postgrado
Facultativa.

Articulo 131.- MODALIDAD Y CONDICIONES DE GRADUACION PARA LA OBTENCION DEL
DIPLOMA

Para la obtencidn del grado de Magister Scientiarum, el estudiante debe aprobar todas las
materias del Curriculo del programa y defender su Tesis de Grado.

El trabajo de investigacion o tesis culmina con la defensa oral y publica del mismo, su
aprobacidén por parte del Tribunal Revisor y la presentacién escrita de la misma.

El desarrollo del Programa completo de la Maestria (a Distancia) junto con la defensa de la
Tesis debera ser cumplido en no mas de tres (3) afios a partir del inicio de esta, de acuerdo al
reglamento de tesis de la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia.

Articulo 132.- LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA MAESTRIA

La administracién y direccién de la Maestria (a Distancia) sera ejercido en orden jerarquico
por la Coordinacién del Programa, Unidad de Postgrado, los Miembros de la Comisiéon
Facultativa de Postgrado y el Honorable Consejo Facultativo de la Facultad de Agronomia.

Los Miembros de la Comisién Facultativa de Postgrado asisten al Coordinador en sus funciones
y lo reemplazan por delegacion, licencia o incapacidad hasta completar el mandato del

Coordinador.

El Coordinador del Programa tendra las siguientes funciones y atribuciones:

a. Presidir a la Comision de Postgrado y dirigir el Programa de Postgrado procurando
un funcionamiento eficaz de todas sus actividades.
b. Organizar el Programa (asignaturas, cronogramas, sistemas de créditos, etc.).
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C. Elevar a la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia, las propuestas de
normas complementarias que sean necesarias para el funcionamiento del
Programa.

d. Elevar a la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia las propuestas de
modificacion de los contenidos de los cursos.

e. Elevar a la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia las propuestas de

designaciones o agregaciones de personal docente, técnico, administrativo o de
servicios, especificando en cada caso las imputaciones presupuestarias si las

hubiere.

f. Informar a la Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia sobre problemas,
avances y limitaciones del programa cuando el caso lo amerite.

8. Sugerir a la Comision Facultativa de Postgrado los miembros del Tribunal

Evaluador, en un nimero no menor a cuatro.
Articulo 133.- DE LA COMISION FACULTATIVA DE POSTGRADO

La Comision Facultativa de Postgrado tendra las siguientes funciones y atribuciones:

a. Proponer el plan de estudio del Programa de Maestria y sus modificaciones que
luego deberan ser aprobados por el Honorable Concejo Facultativo de la Facultad
de Agronomia de la UMSA.

b. Evaluar en forma continua el nivel académico de las actividades del Programa de

Maestria y proponer y Asesorar al Honorable Consejo Facultativo sobre la
modificacion o reformulacion del Programa de Maestria.

C. Proponer al Honorable Consejo Facultativo el plantel de docentes estables e
invitados con que contara cada cohorte.

d. Establecer y controlar el presupuesto y el calendario anual de cursado.

h. Proponer al Honorable Consejo Facultativo la némina de Asesores de tesis.

i. Proponer al Honorable Consejo Facultativo la aprobacién, rechazo o modificacion
de los planes de trabajo y temas de tesis presentados por los maestrantes.

j- Proponer las medidas a adoptar en caso de rendimiento negativo de los
maestrantes.

k. Sugerir los miembros del Tribunal Evaluador de los trabajos de tesis al Honorable

Consejo Facultativo.

Articulo 134.- DE LAS ASIGNATURAS REQUERIDAS

Las asignaturas requeridas para completar la totalidad de los créditos exigidos deben
responder al plan de estudios determinado en el Programa de Maestria a Distancia.

El régimen de cursado es presencial, con una obligatoriedad de participacion en la plataforma
virtual es de al menos el 95% de las clases dictadas (tedricas, practicas).

a. Organizaciéon. Cada asignatura es dirigida por un docente, responsable de la
organizacion, control y evaluacion de la misma.

b. Dictado. Las materias seran dictadas por el Programa de Maestria de la Facultad de
Agronomia de la UMSA. Excepcionalmente dichos cursos podran ser dictados por otras
instituciones nacionales o extranjeras sujetas a la aprobacién de la Comisién de
Postgrado.
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c¢. Evaluacién. Al finalizar cada médulo, el docente realizarad su evaluacién y presentara
su informe académico en actas de calificaciones bajo formato de la Unidad de Postgrado.
Asimismo, y a solicitud de los maestrantes se remitira una copia del record académico
personal.

Los estudiantes, podran reprobar solo un maximo de dos (2) asignaturas del Programa de
Maestria y podran repetirla por una sola vez bajo la misma modalidad (tutorial) cancelando el
monto de contratacién del Docente y gastos administrativos.

La modalidad de evaluacion de las asignaturas, las fechas de evaluacion y sus Recuperatorios
(sies que son considerados por el docente) serdn establecidas por cada Docente y comunicadas
a los estudiantes al momento de inicio de la asignatura. La aprobacién de una asignatura
requiere una calificaciéon de 66/100 puntos.

d. Reconocimiento de créditos y equivalencias. Un crédito académico equivale a cuarenta
(40) horas académicas dictadas y evaluadas.

e. Los maestrantes deben tener nota de aprobacién en todos los médulos de la Maestria
para ser denominados egresados de la Maestria y tener el derecho de poder defender
su trabajo de investigacion denominado Proyecto Final o Tesis de Grado.

Articulo 135.- DEL PROYECTO DE TESIS

Para la obtencion del grado de Magister Scientiarum, es un requisito imprescindible la defensa
y la nota de aprobacion del Proyecto Final o Trabajo de Tesis.

El Proyecto de Tesis sera elaborado por el maestrante, guiado por su Asesor de tesis y enviado
a la Unidad de Postgrado, con el visto bueno del Coordinador del Programa de Maestria, para
su registro oficial.

La primera fase de elaboraciéon de la Tesis de Postgrado es el disefio del Perfil de Tesis que debe
estar sujeto al Reglamento de Tesis de Postgrado de la Facultad de Agronomia, y en el cual el
estudiante debe describir la importancia del problema de investigacién abordado y presentar
la estructura légica del proyecto antes de avanzar significativamente en la obtencion de sus
datos de laboratorio o campo. La Unidad de Postgrado se encargara de la entrega in-extenso de
dicho reglamento de Tesis a cada maestrante. El perfil de tesis debe ser entregado al
coordinador del programa o a la Unidad de Postgrado (en el caso de no contar con un(a)
coordinador (a), en el transcurso del primer afio del Programa, como tiempo maximo.

Articulo 136.- DEL (LOS) ASESOR(ES) DE TESIS

Para ser aceptado por la Comisién Facultativa de Postgrado, el (los) asesor(es) de Tesis debe
reunir los siguientes requisitos:

a. Poseer un grado académico equivalente a Maestria o grado superior, reconocido por
el Sistema de la Universidad Boliviana (CEUB) o a nivel de Cancilleria.
Ser profesor o investigador con reconocida trayectoria en el area.

C. Firmar un compromiso de apoyo al maestrante.
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Son funciones del Asesor de Tesis:
a. Participar activamente en la elaboracién y presentacion del tema a desarrollar.
b. Supervisar en forma permanente el trabajo de investigacién a través de las
siguientes acciones:

b1- Mantener una comunicacion fluida al respecto con el maestrante, a través de reuniones de
revision bibliografica y de discusion sobre los avances y posibles obstaculos para el desarrollo
del trabajo de investigacion.

b2- Orientar al maestrante acerca de la concepcidn epistemolégica y de los instrumentos de
investigacién mas adecuados y oportunos para el mejor desarrollo de la investigacién y la
elaboracidn de la tesis, velando por la originalidad, calidad, nivel cientifico y presentacién del
estudio que se realice.

b3- Informar, toda vez que la Coordinaciéon de la Maestria lo requiera, sobre actividades y
avances del maestrante.

b4- Otorgar, una vez concluido el manuscrito de tesis, la aprobacién para la presentacién del
mismo para ser evaluado por el Tribunal Revisor.

C. Cambio de Asesor
En la eventualidad de que el asesor no pudiera continuar con el seguimiento directo del trabajo
de investigacion, se procedera al reemplazo inmediato, con el mismo procedimiento de
nombramiento, asi como lo sefiala el Reglamento de Tesis de Maestria.

d. Co-asesores
El postulante puede tener mas de un asesor, en cuyo caso debera elegir un Asesor Principal que
apoye el trabajo de Tesis.

Articulo 137.- TRIBUNAL EVALUADOR

Los miembros del Tribunal Evaluador, seran sugeridos por el Coordinador del Programa, por
la Coordinacion General y/o el asesor de la tesis, a la Comisidn, a través de la Coordinacién, en
un ndmero no menor a cinco, los mismos pueden ser docentes de la Facultad o profesionales
externos con grado minimo de Maestro en Ciencias.

De los cinco profesionales sugeridos, la Comision seleccionara cuatro, quienes conjuntamente
al asesor se constituyen en el Tribunal Evaluador. El Honorable Consejo Facultativo, aprobara
la designacion de los miembros del Tribunal Evaluador. El documento final de Tesis, sera
entregado a este Tribunal Evaluador 45 dias antes de la fecha de defensa de Tesis.

Los miembros del Tribunal Evaluador garantizaran su presencia en la defensa de Tesis a través
del formulario respectivo de fijacién de fecha, lugar y hora de defensa. El tribunal de Evaluacién,
sera citado a la sesion de sustentacion de Tesis por la Unidad de Postgrado, por lo menos 48
horas de anticipacion a la hora y lugar sefialado para la defensa.

Articulo 138.- DEL SEGUIMIENTO AL MAESTRANTE

El maestrante debera presentar sus definiciones en el método cientifico a ser desarrollado para
llevar adelante su Tesis. Esta presentacion deberad realizarse antes de la redaccion del
manuscrito final.

Si existieran modificaciones del Proyecto de Tesis tales que éste dejara de ajustarse al plan
original (de fondo o titulo original), el maestrante debera justificar los cambios mediante nota
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escrita a la Coordinacion de Postgrado con el visto bueno del asesor, la misma que sera elevada
al Honorable Consejo Facultativo para su aprobacion.

El maestrante tendra un seguimiento continuo por parte del asesor y peridédicamente en la
asignatura correspondiente.

Articulo 139.- DE LA PRESENTACION Y DEFENSA DEL TRABAJO DE TESIS

Para obtener el titulo de Magister Scientianum se requiere la elaboracién, presentacién y
aprobacién de una Tesis de Maestria de caracter individual que signifique aportes originales en
el campo elegido, y cuyo tema y asesor a propuesta del maestrante, deberan ser previamente
aceptados por el Coordinador del Programa y enviados como registro oficial.

Posterior a la sustentacion oral y realizada las observaciones de los tribunales, el postulante
debe entregar a la Unidad de Postgrado un articulo cientifico referido a la tesis, seglin normas
de publicacién en revistas internacionales y/o nacionales. En caso de publicarse el ser principal
es el postulante, debiendo incluir al Asesor (es) como co- autor (es).

El acto de defensa de la Tesis es publico y serd presidido por el Coordinador General, a
excepcion que fuere nominado Asesor o Miembro del Tribunal Evaluador. En este caso, preside
el Decano o Vicedecano, segtin corresponda.

El acto de sustentacién de Tesis debe contar con la asistencia de un Asesor, y por lo menos tres
miembros del Tribunal Evaluador.

La presentacion oral tendrd una duracién maxima de 40 minutos y el proceso de defensa de 2
horas como maximo. Mayores detalles, remitirse al Reglamento de Tesis de Postgrado de la
Unidad de Postgrado de la Facultad de Agronomia.

Articulo 140.- DE LOS DERECHOS DE LAS PARTES

a. En el caso de incumplimiento de este reglamento por parte del maestrante, del asesor
o de los miembros del Tribunal Evaluador, las partes podran recurrir en forma
debidamente fundamentada a la Comisioén Facultativa de Postgrado.

b. La Comision Facultativa de Postgrado mantendra un registro de las actuaciones y las
tendra en cuenta como antecedente en nuevas admisiones y en las designaciones de
asesores y Tribunal Evaluador.

c. El maestrante podra publicar o patentar aspectos parciales de su Trabajo de Tesis antes
de que éste sea expuesto en la defensa oral manteniendo la propiedad intelectual basica
de la Facultad de Agronomia. Para ello debera hacer la correspondiente mencién del
trabajo tesis a ser defendida en el Programa de Maestria (a Distancia) de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Mayor de San Andrés del que se originé la publicacién o
patente.

d. Las publicaciones derivadas de las tesis podran ser de autoria exclusiva del maestrante
0 estar en co-autoria con su Asesor o con otras personas. En todos los casos debera
mencionarse al Programa de Maestria (a Distancia) de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Mayor de San Andrés en la seccion de Agradecimientos y a las instituciones
que financien el trabajo si las hubiera. Toda situaciéon no prevista por el presente
Reglamento sera considerada por la Comisién Facultativa de Postgrado.
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CAPITULO XI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 141.- Lo no previsto en el presente Reglamento sera resuelto por la Comision del
Postgrado o instancias superiores de acuerdo a la importancia del asunto y en concordancia
con la reglamentacidén existente en la Universidad.

El presente Reglamento es aprobado en sesion ordinaria del Honorable Consejo Facultativo
- J— dias del mes de.................... de..oiie

Sugerido por

Ing. M.Sc. Teresa de Jesus Ruiz Diaz Luna Pizarro,
COORDINADORA GENERAL UNIDAD DE POSTGRADO - Gestion 2019-2021

Comision Permanente de revision y aporte:

Ph.D. Carmen Rosa del Castillo Gutierrez
Ph.D. Rene Nene Chipana Rivera

Ing. M.Sc. Rene Teran Cespedes

Ing. M.Sc. Gladys Jaqueline Chipana Medoza

Gestion:

Decano Ing. M.Sc. Felix Fernando Manzaneda Delgado

Miembros de la Comision Facultativo Postgrado

Presidente: Ing. M.Sc. Fernando Manzaneda
Representante Area: Lic. Oscar Vargas castro
Representante ADAG: Ing. Esther Tinco
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ANEXOS
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ANEXO-1

FORMATO DE PRESENTACION DE PERFIL DE TESIS DE
MAESTRIA/DOCTORADO

(Ver Detalles de Redaccion de Documentos cientificos en Anexo-12, de este
documento)

El Perfil de Tesis debe contener al menos las siguientes secciones:

Caratula (donde debe constar el Titulo, nombre del Maestrante, nombre del o los asesores,
fecha)

1. Introduccién (antecedentes, planteamiento del problema, Justificacion, pregunta de
investigacidon).

1.1. Objetivos (General y especificos)

1.2. Hipétesis

2. Revision de literatura

3. Materiales y métodos

3.1. Cronograma de actividades

3.2. Presupuesto (opcional)

4. Resultados esperados
5. Bibliografia
6. Anexos

El tipo de letra a emplearse en la redaccidn del trabajo es "Arial" tamafio 12, espaciado entre
lineas de 1,5; margen izquierdo 3 cm, derecho 2 cm, superior e inferior 2,5 cm; la numeracion
inserta en la parte superior derecha con letra tamafio 10. El documento debe estar anillado.
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ANEXO -2

FORMATO DE PRESENTACION DE PERFIL DE TRABAJO DE GRADO
PARA OPTAR AL GRADO DE ESPECIALIDAD TECNICA.

El Perfil Del Trabajo de Grado debe contener las siguientes secciones:
Caratula (donde debe constar el Titulo, nombre del Postulante , nombre del aasesor, fecha)

7. Introduccién (antecedentes, planteamiento del problema, Justificacion, pregunta de
investigacidn).

7.1. Objetivos (General y especificos)

7.2. Hipotesis

8. Revision de literatura

0. Materiales y métodos

9.1. Cronograma de actividades

9.2. Presupuesto (opcional)

10. Resultados esperados

11. Bibliografia

12. Anexos

El tipo de letra a emplearse en la redaccion del trabajo es "Arial" tamafo 12, espaciado entre
lineas de 1,5; margen izquierdo 3 cm, derecho 2 cm, superior e inferior 2,5 cm; la numeraciéon
inserta en la parte superior derecha con letra tamafio 10. El documento debe estar anillado.
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ANEXO-3

FORMATO DE PRESENTACION DEL TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR AL GRADO
DE ESPECIALIDAD TECNICA.

ESQUEMA PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO DE
INVESTIGACION O DE GRADO

L. EL PROBLEMA.

Titulo descriptivo del proyecto.
Formulacién del problema.
Objetivos de la investigacion.
Justificacion.

Limitaciones

Mmoo w e

IL MARCO DE REFERENCIA.

Fundamentos tedricos.
Antecedentes del problema.
Elaboracidn de Hipétesis.
Identificacion de las variables.

OO wx

II1. METODOLOGIA.

Disefio de técnicas de recoleccion de informacion.
Poblacién y muestra.

Técnicas de analisis.

Indice analitico tentativo del proyecto.

Guia de trabajo de campo.

Mmoo we

IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.
A. Recursos humanos.
B. Presupuesto.

C. Cronograma.

V. BIBLIOGRAFIA.
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ANEXO -4
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE AGRONOMIA

UNIDAD DE POST GRADO

ACUERDO CON EL TEMA DE TESIS

Y 0, i e bbb , de nacionalidad .........ccceeuveeeeennae con Carnet de
Identidad y/o Pasaporte NO........ceieinnnenieeiese e expreso mi conformidad para

fungir como Asesor Principal del tema de Tesis titulado:

.......... , la misma es presentado por el
POSTUIANLE...ccoeeeeeeeeeersreesrere e ees e sees s ssesnas de Nacionalidad
...................................................... con Carnet de Identidad y/o Pasaporte
NO e

Firma del Asesor Principal
La Paz, Fecha................
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ANEXO -5
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE AGRONOMIA

UNIDAD DE POST GRADO

INFORME DE TRIBUNALES DE TESIS

Y0, et e e s ,con Carnet de Identidad y/o Pasaporte
NO ot e EXPRESO, HABER REVISADO la tesis
EIEULAAA . 1 e
presentado POr €l POSEUIANTE. ...ttt sessst bbb s ssessss s saees

Dando a CONOCER lo siguiente:
|:| DOY MI CONFORMIDAD para la DEFENSA ORAL DE LA TESIS

|:| NO DOY MI CONFORMIDAD para la DEFENSA ORAL DE LA TESIS

Firma Tribunal de Tesis

La Paz, Fecha.....oooovoeeviiiieiie e
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ANEXO - 6

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES - UMSA
FACULTAD DE AGRONOMIA

UNIDAD DE POST GRADO - UPG

FORMULARIO DE FIJACION DE FECHA,
LUGAR Y HORA DE “DEFENSA DE TESIS”

10 01 0} <3
Apellido Paterno........cccooevveeveiniciicnnceniee s Apellido Materno..........ccccveeinissecneinnnene
O T \\[oXs =R\ =1 g ot 1 U - VT
THEULO A 18 TOSIS: werveererrieeeieieeeeeieseesieseesee e neese s sasseessessessessessessessesseeseesnesesaeseeneeseeseeseeseenne
Fecha de Defensa........cccooevvviveinienien i LUGAT e e s
|5 (o) o=

2217 1Yo ) o I\ (0] 001 o) o< TR Firma....coooocvveeee e,

| 30EN72 T 0 G0 \[0) 4 01 o) o <P Firma....ccoooeeeeeieeineen,

| 2Ek74 1Y) G T\ [0 ¢ 11 o) ¢/ Firma......coccevvvvei e,

|2 Ek74 R0 ) o 0\ [0 0 11 o) Firma......coccevvvvei e,
X1 Yo ) o Firma......ooocoveeieveieee

| QS) Te U< 01 o < Firma.....oooccvvvviceieneens
La Paz, Fecha......cccooeveeieeiee e,
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ANEXO-7

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE AGRONOMIA
UNIDAD DE POST GRADO

ACUERDO CON EL TEMA DE TRABAJO DE GRADO PARA ESPECIALIDAD SUPERIOR

Do T , de nacionalidad .........ceeeevvverern con Carnet de
Identidad y/o Pasaporte NO......coemieiininnnneenese e expreso mi conformidad para

fungir como Asesor Principal del tema de Trabajo de Grado para Especialidad Superior,

titulado:
.......... , la misma es presentado por el
POSTUIANLE...ccoeeeeeeeeeersreesrere e ees e sees s ssesnas de Nacionalidad
...................................................... con Carnet de Identidad y/o Pasaporte
NO e

Firma del Asesor Principal
La Paz, Fecha.....ccccocvvevrevivierinnn,
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ANEXO-8

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE AGRONOMIA
UNIDAD DE POST GRADO

INFORME DE TRIBUNALES DEL TRABAJO DE GRADO PARA ESPECIALIDAD SUPERIOR

Y0, e e e ,con Carnet de Identidad y/o Pasaporte
|\ o J EXPRESO, HABER REVISADO el trabajo de Grado
titulado

Dando a CONOCER lo siguiente:
|:| DOY MI CONFORMIDAD para la DEFENSA ORAL DEL TRABAJO DE GRADO

|:| NO DOY MI CONFORMIDAD para la DEFENSA ORAL DEL TRABAJO DE GRADO

Firma Tribunal de Trabajo de Grado

La Paz, Fecha................
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ANEXO0-9.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES - UMSA
FACULTAD DE AGRONOMIA

UNIDAD DE POST GRADO

FORMULARIO DE FIJACION DE FECHA, LUGAR Y HORA DE DEFENSA DE “TRABAJO DE
GRADO” PARA ESPECIALIDAD SUPERIOR

A0 40 o) o/ RSP
Apellido Paterno........cccooevvveveinicsienscieniee s Apellido Materno..........cccouveeininsecseennenne
Clo No de Matricula........ccoeceereiniveieee e e

THEULO A€ 18 TSI, werveeeeieiieiieieeieeieeeeeessee ee aeseeaeese saseessessesseseessessessessessnesesseesenseeseeseseens nenrnnns

5 00) >

3217 1Yo ) o B\ [0) 001 o) o< TR Firma....ccoooveeeeeeieeeeeeen,

| 30217 T o) G0 \[0) 4 01 o) o< TR Firma....ccoooveeeeeeieeeee e,
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ANEXO-10

CLASIFICACION DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION

:Qué es una Tesis?

Partiendo del significado
inicial, la Tesis es un
postulado que, luego de un
proceso de investigacion,
puede sostenerse como una
verdad que puede ser
cientifica, dependiendo del
ambito y alcance del trabajo.
Usualmente se realizan tesis
a fin de obtener ciertos
grados académicos por lo
general para titulo de doctor,
dando respuesta, a través de
éstas, a ciertos problemas de
investigacion.

. (Qué es un Trabajo de

grado?
Estudio dirigido
sistematicamente que

corresponde a necesidades o
problemas concretos de
determinada 4rea de wuna
carrera, por lo general exigido
para la culminacion de estudios
de pregrado.

49

(Qué es una Monografia?

En un concepto amplio,
podemos definir la monografia
como un trabajo, compuesto
por un texto argumentativo, con
funcién informativa, organizado
en datos obtenidos con base en
el tema elegido, que realiza un
analisis completo al tomar
informacion de varias fuentes y
hace una reflexiéon critica de
esta.

El trabajo se realiza en forma
escrita, con lenguaje preciso,
claro y con redaccion correcta, y
puede ser explicado y defendido
oralmente, con correcta
expresion 'y claridad de
vocabulario e ideas ante un
grupo de oyentes.

Surge como una opcién practica
y atractiva para aquellos
estudiantes que piensan seguir
su desarrollo  profesional
haciendo estudios de postgrado.
Podemos decir de esta
definicion de monografia que,
entre otros de sus propdsitos,
esta el de utilizar la experiencia
y conocimientos adquiridos a
través del tiempo transcurrido
durante los estudios
profesionales, para dar solucién
a problemas relevantes y
concretos, asi como la de
emplear métodos y técnicas de
estudio o investigacién propios
de la disciplina demostrar las
capacidades y la madurez
intelectual, como también la
creatividad dentro del campo
estudiado.
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ANEXO-11

DIFERENCIA Y SIMILITUDES EXISTE ENTRE UN TRABAJO DE GRADO, MONOGRAFIA Y

UNA TESIS

Tanto el Trabajo de grado como la Monografia y la Tesis deben exponerse con dominio

profesional mostrandose de la siguiente manera:
Usar un formato estandar para el reporte técnico.
e Demostrar que se conoce y maneja la bibliografia sobre el tema.
e Demostrar el apego a los estandares y a las "mejores practicas" del tema.
e Demostrar el uso de un método de investigacidn.
e Hacer un tratamiento matematico de datos y resultados.
DIFERENCIAS

TESIS
La Tesis cuenta con unos elementos
adicionales que se exponen a continuacion:
La persona que realiza la tesis sabe qué se ha
hecho en ese campo en el resto del mundo, lo
entiende y lo domina.
e El trabajo ha explorado varias
alternativas de solucion.
e Se es capaz de emitir un juicio de
valor acerca del trabajo.
e Se compara el trabajo con otros
similares, estableciendo semejanzas
y diferencias.
e Lateoria guia ala practica
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TRABAJO DE GRADO
El Trabajo de Grado no solamente es util
para obtener el Titulo de Especialidad
Técnica en la Unidad de Postgrado de la
Facultad de Agronomia de la UMSA, sino
también:

e Orienta logros en otros niveles
académicos, Proyectos de
investigacion para obtener becas.

e Trabajos para postulacion de cargos
de tipo académico y, en general todos
aquellos proyectos que forman parte
del desempeiio profesional.

e Permite realizar un analisis puntual
de la realidad del sector
agropecuario a nivel nacional y de
manera puntual.

e Interactua con los productores, y al
mismo tiempo aporta soluciones a
corto plazo.
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ANEXO-12

CAPITULO I. DE LA FORMA DE UNA TESIS
CARATULA

Las Caratulas externa e interna tienen las mismas caracteristicas.
Nombre de la Universidad: Times New Roman, 18 puntos, mayusculas, negrillas, al centro.
Nombre de Facultad o Area: Times New Romén, 14 puntos, mayusculas, negrillas, al centro.

Nombre de Unidad Académica y Carrera: Times New Roman, 14 puntos, mayusculas, negrillas, al
centro.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE AGRONOMIA

UNIDAD DE POSTGRADO

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE
MAESTER

"Titulo de la Tesis"
"Titulo del trabajo de Grado"

POSTULANTE:

TUTOR:
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Los espacios en blanco que
se dejan en los bordes son:
2,5 cm.

Margen superior,
derecho e inferior y 3 cm. En el
margen izquierdo. Esto debe ser
respetado en el cuerpo del trabajo.
En el caso de las citas de pie de
pagina, el margen puede ser
reducido hasta 2 cm.

En Tesis de Grado y otras
modalidades (Como

Trabajo de Grado Especialidad

Superior:

Times New Romdn, 12 puntos,

mayusculas, al centro,

subrayado.

Titulo de la Tesis u otro tipo de
titulacion:

Primera Letra en
mayusculas y las demas en
minusculas, salvo que existan
nombres de autores o libros
(estos ultimos entre comillas).

Nombres y Apellidos del
estudiante y de su tutor/a:
Times New Romdn, 14 puntos,
Lugarila Paz — Bolivia, en
12puntos mayusculas, Times New
Romadn, negritas, al centro.

Ao de defensa: Times New
Roman, 12 puntos, negrita, al
centro.
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LOMO del documento final de la Tesis de Maestria.

El grosor del lomo dependerd de la cantidad de hojas del documento, en funcién a ello podria ser necesario bajar el
tamafio de letra a 10pts.

Todas las medidas son aproximadas.

35cm.
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o
2
-
bt Calibri 12
& ¢
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o
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wl
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wl
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1.2. DEDICATORIA Y/O AGRADECIMIENTOS

1.3. INDICE GENERAL! (MODELO)
INTRODUCCION...
1. TITULO DEL PRIMER CAPITULOZ..
1.1. Titulo del subcapitulo...
1.2. Titulo del subcapitulo...
2. TITULO DEL SEGUNDO CAPITULO
2.1. Titulo del subcapitulo...
2.1.1 Titulo de seccion...
2.1.2. Titulo de seccion...

2.2. Titulo del subcapitulo...
2.2.1. Titulo de seccién...
2.2.2. Titulo de seccién...
3. TITULO DEL TERCER CAPITULO...
3.1. Titulo del subcapitulo...
3.1.1. Titulo de seccion...
3.1.1.1. Titulo de subseccion...
3.1.1.2. Titulo de subseccion...
3.1.2. Titulo de seccion...
3.1.2.1. Titulo de subseccion...
3.1.2.2. Titulo de subseccion...
3.2. Titulo del subcapitulo...
3.2.1. Titulo de seccion...
3.2.1.1. Titulo de subseccion...
3.2.1.2. Titulo de subseccion...
3.2.2. Titulo de seccion...
3.2.2.1. Titulo de subseccién...
3.2.2.2. Titulo de subseccion...

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES...
BIBLIOGRAFIA...
ANEXOS...

1 El titulo general del documento no se coloca en la pagina del indice ni al inicio del cuerpo del texto, s6lo en la tapa
yen la caratula.
2Ya en el cuerpo del texto, los titulos y subtitulos no llevan sangria, sdlo en la pagina del indice. Los titulos de
capitulo van en MAYUSCULA NEGRILLA (12); los titulos de subcapitulo van en negrilla mintiscula (12); los titulos
de seccion van en cursiva mintuscula, negrilla (12); los titulos de subseccién en cursiva mintdscula (12). Se pueden
afiadir indices adicionales de anexos, cuadros y figuras, enumerados cada uno de ellos

1.4.0TROS INDICES
Después del indice general tendran que ser afiadidos los demds indices de tablas, graficos e, incluso, la lista de
las abreviaturas y siglas utilizadas mas el significado de las mismas.
1.5. HOJA DE RESUMEN
Esta hoja de resumen es mas conocida como abstract en inglés. Contiene un solo parrafo de tres lineas
equivalentes a 200 palabras en las que se deberd hacer un sumario de toda la investigacién que debe incluir
informacidn sobre los siguientes aspectos del trabajo:

e  Formular el tema o problema
Puntualizar el objetivo principal
Indicar la metodologia usada
Enumerar las conclusiones principales
Una vez redactado el parrafo, poner debajo del mismo, pero aparte, las palabras clave del trabajo. Las
palabras clave (de 3 a 8) deben ir después del texto del resumen como si se iniciara otro parrafo y con un
subtitulo inicial.
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Ejemplo:

Palabras clave: palabra 1, palabra 2, palabra 3, palabra 4.

(Los términos que se pueden utilizar estan en: http://databases.unesco.org/thessp)

1.6. INTRODUCCION

Como su nombre indica, la Introduccidn representa el inicio del trabajo académico y, por ello, la numeracién
de las paginas comienza en esta seccién que tiene por misién introducimos a la investigacion, lo que significa
que deberd incluir los siguientes aspectos:

e  Eltema o problema

Los objetivos general y especificos

La(s) hipétesis de investigacion, siempre y cuando éstas existan en el trabajo
La metodologia

La esencia de las partes que incluye el trabajo

1.7.MARGENES Y ESPACIOS ENTRE PARRAFOS

e Lostrabajosdeben ser redactados en papel bond tamafio carta. En los extremos superior, inferior y lateral derecho
el espacio que se debe dejar en blanco es de 2,5 centimetros y hacia el lomo 3 centimetros.

e El espacio que debe existir entre una linea y otra de los textos es de 1,5 y entre parrafo y parrafo, doble
espacio.

e Los parrafos no tienen por qué empezar con sangria, por cuanto ya existe un espacio considerable entre
parrafo y parrafo que permite diferenciados.

e  Entre un parrafo y una cita textual debe existir doble espacio.

1.8. TIPO Y TAMANO DE LETRA DEL CUERPO
e  Sdlolos titulos y subtitulos pueden ir en negrita (Times New Roman).
Los titulos de los capitulos deberan ser escritos en 14 puntos, Times New Roman, negrita.
Los subtitulos deberan ir en 12 puntos, Times New Roman, negrita.
Los titulos de cuadros, mapas y otros deberan ir maximos en 12 puntos, Times New Roman, negrita.

Los textos de los parrafos deben ser redactados en 12 puntos, Times New Roman, sin negritas, éstas sélo
estan permitidas en titulares y subtitulos.

e  Tampoco se puede escribir en medio de los parrafos del cuerpo palabras en mayusculas. Las tnicas que estan
permitidas son las siglas cuando corresponde. En el caso de los nombres de autores, sélo se debe escribir en
mayuscula la primera letra y en el caso de los titulos de libros, éstos deben ir entre comillas y sélo la primera
palabra debe ser activada en maytscula, salvo que existan nombres propios.

e No se puede subrayar palabras, frases u oraciones en el cuerpo del trabajo, salvo que se especifique por
qué se lo esta haciendo.

En el cuerpo de los textos académicos, se reserva el uso de las cursivas para extranjerismos. Las citas no van en cursivas,
salvo que asi esté en el texto original, lo que debe aclararse a pie de pagina.

1.9. INICIO DE PARRAFOS
Alinicio de cada parrafo no debe existir sangria alguna.
1.10. INSERCION DE CUADROS

Todos los cuadros tienen que ir numerados y deben llevar un titulo y la mencién de la fuente de la que se
sacaron los datos.

1.11. INSERCION DE FOTOGRAFIAS
Toda fotografia debe incluir el nombre del fotégrafo y de la fuente (a veces los dos coinciden, otras veces no).
1.12. INSERCION DE GRAFICOS E INFOGRAFIAS

Todos los graficos (infografias, mapas, etc.) deben llevar titulo y tienen que estar debidamente numerados, ademas de
incluir la fuente de la que se obtuvieron los datos. El investigador tiene que tomar en cuenta las siguientes
recomendaciones: mantener el mismo estilo de disefio, no colocar textos en fondos con los cuales se mimeticen y no
utilizar fondos muy oscuros que perjudiquen la visualizacién y lectura de los materiales, y no debe olvidar que el
grafico debe ser totalmente entendible, por cuanto se trata de informacién que debe ser clara, concisa y precisa.
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1.14. TAPAS DEL DOCUMENTO

Las tapas del documento deberan ser en color blanco, papel couché de 350 gr. con la impresién de letras en color
negro y el escudo a COLOR, cerca al lomo, borde lateral del texto los colores de la UMSA (rojo y azul).
La impresion del lomo del documento se encuentra detallada en Anexo 6. (14 Times New Roman)
Guardas: Son las hojas que se insertan al encuadernar para ayudar a fijar las tapas a la primera y a la tltima hoja
del trabajo, estas no deben contener ningin tipo de informacién impresa.
1.15. IMPRESION DE LA TESIS
El documento se debe imprimir sobre los dos lados de la hoja de papel (anverso y reverso), con el fin de que se
pueda empastar en estilo libro.
1.16.ANEXO0S

Los anexos son documentos complementarios que respaldan o detallan aspectos desarrollados en el cuerpo del texto.
Su inclusién es opcional. Sus paginas deben numerarse de nuevo. Se debe elaborar un indice de Anexos y éstos deben
ser llamados desde el cuerpo del texto.

CAPITULO II. DEL CONTENIDO DE UNA TESIS
2.1. ESTRUCTURA PARA LA PRESENTACION DE LA TESIS

Caratula interna

Tribunal Examinador
Dedicatoria y/o agradecimientos
indice

Hoja de resumen

Introduccién

Cuerpo del texto

Conclusiones y recomendaciones (todas las modalidades incluyen esta parte, aunque no con el mismo
nombre ni en el mismo lugar, por ejemplo en el Proyecto de Grado se sacan conclusiones al final del
diagnostico)

e Anexos (si amerita el caso)

2.2. CUERPO DEL TEXTO DE LA TESIS DE GRADO
2.2.1. Capitulo 1: Planteamiento del problema, Objetivos y Estrategia Metodolégica

e Se discute la Problematica que originé la Investigaciéon en términos de antecedentes, consecuencias,
naturaleza, comportamiento y estructura; se formula entonces el Problema sea General, sea Central o bien
sea Principal y los Problemas Secundarios; se especifica la construccion del objeto de estudio claramente
determinado en funcién de pardmetros tematico, geografico/espacial y temporal.

e En correspondencia con lo anterior, se formula la estructura de Objetivos de la Investigacion, explicitando ya
sea el Objetivo General, el Objetivo Central o bien el Objetivo Principal y jerarquicamente los Objetivos
Especificos (tantos como Problemas Secundarios hubiesen sido explicitados).

e  Seprosigue con la formulacion de la Hipétesis o alternativamente la Pregunta de Investigacion (sea cual fuere,
en ambas deben quedar explicitamente establecidas las variables que intervinieron en el proceso
investigativo); prosigue la Operativizacion de variables y la descripcién del abordaje metodolégico usado en
la investigacién para responder y resolver el problema y verificar la o las hipétesis. Debiera incluir: enfoque
metodoldgico, tipo de investigacion, técnicas e instrumentos utilizados, el mismo que nacera de la formulacién
de variables operacionales.

2.2.2. Capitulo 2: Sustento (Marco) Teérico
Incluye un anélisis critico y reflexivo argumentado por una explicacién respaldada con fuentes de la o las
teorias utilizadas que demarcan el entorno conceptual en el que se movera la investigacién para responder o
resolver la problematica planteada.

2.2.3. Capitulo 3: Marco referencial (Sustento Empirico)

Consiste en la explicaciéon de contexto que caracteriza, sobre la base de informacién empirica al objeto de
estudio abordado. Puede incluir el alcance histérico mediante el que se reconstruyen los procesos econdmicos,

politicos y en general ideoldgicos, en los que tuvo o tiene lugar la problematica estudiada.

2.2.4. Capitulo 4: Resultados
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Se exponen y explican los hallazgos y descubrimientos de la aplicacidn del instrumento de investigacién. Se
recomienda desarrollar este apartado en funcién de los objetivos de estudio, aclarando el grado de
aproximacion obtenido a los objetivos formulados en el capitulo 1

2.2.5. Conclusiones y recomendaciones

Sibien esta parte no tiene que ir con la denominacién de capitulo, la hacemos notar porque la modalidad de Tesis de Grado
incluye conclusiones al final; aunque no necesariamente recomendaciones. En otras modalidades, esto aparece en otro
lugar. Las conclusiones deben recoger los casos principales del trabajo de forma sintética e indicando su relevancia. Este
apartado incluye las interpretaciones mas relevantes de los datos del estudio, las que pueden ser agrupadas por variables
o, nuevamente, en funcién a los objetivos especificos. Todas las conclusiones deben apoyarse en las evidencias
presentadas en resultados. Es también altamente recomendable que el investigador ratifique sus hallazgos y
descubrimientos; especifique sus aprendizajes y exprese lo mas claramente posible cual y donde es su aporte, antes de
confirmar el logro o no de los objetivos y de aceptar o rechazar la Hipétesis; o si fuere el caso de responder a la Pregunta
de Investigacion.

Las recomendaciones pueden ser de dos clases, dependiendo del tipo de trabajo:

e  Sugerencias para continuar la linea de la investigacion, en orden de lo metodoldgico y tedrico. De
adoptarse esta clase, es conveniente que el investigador formule preguntas de investigacién a la
comunidad cientifica y a los eventuales futuros investigadores. Preguntas que tienen como finalidad
profundizar el alcance de esta investigacion, elevandola a una, al menos, linea de Investigacion.

e  Sugerencias de aplicacion practica de los resultados.

CAPITULO IIL LAS NORMAS ISO: 690 E ISO: 690-2
3.1. PRESENTACION

Con las normas ISO 690 e ISO 690-2 (International Organization for Standardization) se busca que los criterios utilizados
por los autores de libros y revistas a nivel internacional sigan el mismo orden y 16gica, a fin de que el manejo de la bibliografia
sea estandar, mucho mas en una época en la que incluso existen intercambios no sélo de libros, sino de docentes y de
estudiantes entre las universidades.

La ISO 690, cuya segunda edicion fue publicada en 1987, establece las normas de documentacién de citas provenientes
de material impreso, mientras que la ISO 690-2, publicada 10 afios después, en 1997, lo hace para las citas de material
publicado en otro tipo de soporte como el electrénico, lo que refleja el avance de las nuevas tecnologias puestas al
servicio de los autores e investigadores, ya que incluye modelos de referencias bibliograficas consultadas en revistas y
boletines electrdénicos, bancos de datos y paginas web, entre otros.

3.2. LAS CITAS

La cita es definida por las normas ISO 690 y 690-2 como "..'una forma de referencia breve que se inserta por medio de un
paréntesis al interior de un texto o agregado al texto como nota de pie de pagina, al final del capitulo o al final del texto
completo'. Esta variedad de posibilidades permite al autor elegir entre tres diferentes métodos para documentar sus citas;
sin embargo, cabe destacar que en los tres debera quedar establecida la estricta correlacion entre la cita en el cuerpo del texto
y suadecuada documentacion en la lista de referencia o en las notas de pie de pagina” (Méndez, 2006: 96).

Todo texto que sea copiado tal cual debe ir entre comillas. Si es corto, no mas de 40 palabras, puede ser redactado en un mismo
parrafo antes o después de alguna afirmacién o explicacion del investigador. Sin embargo, al respecto cabe aclarar que si antes
de un parrafo existe un subtitulo, aquel no debiera comenzar con una cita.

Cuando lo textual contiene mas de 40 palabras debe ir aparte con sangria de 10 espacios y una doble distancia con el parrafo
que antecede a la mencionada cita y con el que viene después. Ademas, debe ser redactada en 10 puntos, Times New Roman
y sin comillas.

3.2.1. Citas insertadas por medio de paréntesis

En la Unidad de POSTGRADO de Ciencias de la Educacion, las citas que sean incluidas en el cuerpo del texto deberan

incorporar los siguientes datos entre paréntesis: apellido paterno del autor en mintsculas, coma, el afio de
publicacién del libro, dos puntos y el nimero de pagina del que se ha sacado tal cita.

56



REGIAMENTOS DE ESTUDIOS DE POSTGRADO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA-UMSA

Ejemplo:

"La cita textual corta se escribe entre comillas” (Méndez, 2006: 64) y las largas deben ir en otro parrafo, con
sangria y letra mas pequefia.

3.2.2. Citas numéricas

Las citas deben ser numeradas de acuerdo con su orden de aparicidn en el texto, lo que si bien puede hacerse
de dos formas: con niimeros arabigos escritos entre paréntesis o con niumeros supra indicados (del latin supra:
encima, mejor conocidos como "voladitos").
No hay que olvidar que los niimeros deben ir de forma progresiva porque la otra opcién que es empezar con el niimero uno
en cada capitulo s6lo puede ser posible si al final del mismo se incluye la bibliografia de tal capitulo, modelo que no se esta
utilizando en el Departamento citado.

3.2.3. Citas presentadas como notas a pie de pagina

Enla Unidad de POSTGRADO de Ciencias de la Educacion tinicamente se utilizaran las notas a pie de pagina para ampliar,
aclarar o explicar términos utilizados en el texto. No se debe olvidar que el nimero de la nota a pie de pagina debe
coincidir con la numeracién supra indicada progresiva que aparece en el cuerpo del texto.

3.3. CLASES DE CITAS

3.3.1. Parafrasis

Se entiende por parafrasis la explicacion que un investigador efecttia sobre ideas extraidas de un determinado
libro que no es copiado textualmente.

Se debera escribir al final de la oracién que la contenga o después de mencionar al autor la abreviatura cf. que significa
confréntese, luego la referencia del apellido de un autor (no en maytsculas), seguida de una coma y el afio de publicacion
del libro, todo esto entre paréntesis. Cuando la obra no sea mencionada, se debera seguir la regla correspondiente a la
referencia indirecta dentro del texto (infra).

Ejemplo:

La fuente de una noticia es importante porque es proveedora de datos u opiniones, pero también, segin su
jerarquia y reconocimiento, puede definir o legitimar lo noticioso (cf. Ulibarri, 1999).

De acuerdo con Ulibarri (1999), la fuente de una noticia es importante porque es proveedora de datos u opiniones, pero
también, segun su jerarquia y reconocimiento, puede definir o legitimar lo noticioso.

3.3.2. Cita directa al autor dentro del texto

Cuando el nombre del autor aparezca de manera natural en el cuerpo del texto, la referencia se debera colocar inmediatamente
después dentro de un paréntesis, incluyendo el afio de la publicacién y el mimero de la pagina precedido por dos puntos.

Ejemplo:

En base a las opiniones de distintos investigadores, Ulibarri (1999: 14-20) ensaya una serie de precisiones
sobre diversos aspectos que constituyen la noticia.

3.3.3. Cita indirecta al autor dentro del texto

Cuando se toma la idea de un autor sin mencionar su nombre, se debe colocar la referencia después de exponer
la idea dentro de un paréntesis, incluyendo el apellido, una coma, el afio y el nimero de pagina precedido por
dos puntos.

Ejemplo:

Las sentencias confusas, de sintaxis complicada, palabras rebuscadas y otros problemas gramaticales desnudan el desprecio
de los jueces hacia las formas del idioma espatiol (Grijelmo, 1998: 24).

3.3.4. Obras del mismo autor publicadas en el mismo aiio
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Cuando se utilicen obras del mismo autor publicadas en el mismo afio se ordenaran alfabéticamente y se les distinguira
con una letra minudscula después del afio. Las partes utilizadas deberan ir entre comillas.

Ejemplo:

"La poesia no puede sacar partido del arrepentimiento, pues no bien se plantea este ultimo, el escenario es
interno” (Ouellete, 1992a: 79).

"Un momento asi exige tranquilidad, no debe ser perturbado por la reflexion, ni pueden interrumpirlo las
tormentas de la pasién” (Ouellete, 1992b: 100).

3.3.5. Obra de dos autores

Cuando se utilice una obra escrita por dos autores se colocard en la referencia el apellido de ambos separados

por una "y". Esta regla serd aplicada tanto para referencia directa como para indirecta dentro del texto.
Ejemplo:

En "Qué esperar de las ONG: enfoques y practicas de desarrollo rural en los paises andinos" (Barbery y Caliz,
2009), analizan las tareas cumplidas por 29 instituciones que trabajan con apoyo de la iglesia evangélica
alemana

3.3.6. Obra de mas de dos autores

En el caso de obras de méas de dos autores se colocara después del nombre la abreviatura et al. (en cursivas).
Ejemplo:

La rapida evolucién de los medios y de las rutinas periodisticas en el mundo (Velasquez et al. 2005: 1314) ha
planteado nuevas tendencias en el uso de los géneros periodisticos. Hoy, los académicos atn debaten si esta
vigente la clasificacion de esos textos en diferentes géneros o si la frecuente mezcla entre ellos ha llevado a su
desaparicion como tales.

3.3.7. Dos o mas autores dentro de una misma referencia

Cuando hay mas de un autor en una referencia debemos separar a cada uno de ellos y su respectivo libro
escribiendo un punto y coma. Si los autores se enumeran fuera de la referencia (referencia directa), se colocara
entre paréntesis el afio de publicacién de la obra.

Ejemplo:

Algunos autores relacionados con esta problematica (Kuhn, 1971; Popper, 1972; Tarski, 1956) nos ofrecen

posiciones encontradas.

Tanto Kuhn (1971), como Popper (1972) y Tarski (1956) plantean el problema de la ciencia llegando cada uno
a conclusiones distintas.

3.3.8. Obra de autor citada por otro autor
Cuando utilicemos referencias a autores mencionados por otros se colocara la palabra "citado en" entre el nombre del

primero y el nombre del segundo, indicando el afio de las respectivas publicaciones. Esta regla aplica tanto para la
referencia directa como para la indirecta.

Ejemplo:
La naturaleza secuencial del sistema se hace presente silo observamos desde el punto de vista de la interaccién
(Okahisen y Berstein, 1960; citados en Watzlawick et al.,, 2002).

3.3.9. Autor que refiere a otro sin obra publicada
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En el caso de referencias a autores que mencionan a otros sin especificar la obra (ya sea por no existir o por ser producto
de una contribucién no publicada), se escribe el apellido del autor que refiere, siguiendo las reglas de la referencia directa
o indirecta.

Ejemplo:
El propio Bach fue claro al ofrecer una disculpa personal al autor en un congreso realizado al afio siguiente
(Bach citado en Lowitz, 2005).

3.3.10. Articulo periodistico sin autor

Cuando se utilice un articulo periodistico que no esté firmado por un autor se debera utilizar el nombre del periédico en

lugar del autor, afio de publicacién y numero de pagina y seccién seguidos de dos puntos. Las referencias van entre
paréntesis.

Ejemplo:
La falta de recursos econdémicos y humanos, y la carencia de infraestructura y equipamiento adecuado estan a punto de provocar
un colapso en el sistema de administracion de justicia del pais, segtin autoridades del Poder Judicial (La Razén, 2010: 8A).

3.4. BIBLIOGRAFIA3
La bibliografia debe ser ordenada alfabéticamente, de acuerdo al apellido paterno del/a autor/a.
3.4.1. Libros impresos

La cita se escribe con los siguientes elementos y la puntuacién debe ser tomada en cuenta para las demas clases
de citas:

Apellido del autor en maytsculas, coma e inicial del nombre del autor seguida de un punto
Titulo de la publicacién en cursivas y sin comillas seguido de un punto

Edicidn (se consigna sélo a partir de la segunda edicién)

Lugar de publicacién y luego dos puntos antes de poner el nombre de la editorial

Editorial y después una coma

Afio de publicacién y luego un punto seguido

3.4.1.1. De un autor

Ejemplo

GOMEZ, A. No levantaras falsos testimonios. La Paz: Editorial Gente Comtn, 2013.

NUNEZ DEL PRADO, J. Economias indigenas: Estados del arte desde Bolivia y la economia politica. La Paz:
Nuevo Periodismo Editores, 2010.

3. Parte de la explicacion y ejemplos de la Bibliografia fueron formulados por las universidades chilenas en base a
la utilizacion de ISO 690 e ISO 690-2.

3.4.1.2. De dos autores

Ejemplo:

SCHMITT, H.y HEENE, A. Tratado de construccién. 7a. ed. México, D.F: Gustavo Gili, 2012.

3.4.1.3. De mas de dos autores Ejemplo:

HERNANDEZ, R.; FERNANDEZ, C.y BAPTISTA, P. Metodologia de la investigacion. 4a ed. México: McGraw Hill,
2012.

3.4.1.4. Capitulo de un libro impreso

La cita se construye con los siguientes elementos:

. Autor (es) del capitulo
. Titulo del capitulo, sin cursivas
° En: subrayado y seguido de dos puntos, nombre del autor del libro, cuando éste difiere del

autor del capitulo, seguido del titulo del libro en cursivas.
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° En su: subrayado y seguido de dos puntos, cuando el autor del capitulo es el mismo autor del
libro.
o Lugar de publicacién
o Editorial
o Afio de publicacién
o Paginacién
Ejemplos:

SOLMINIHAG, H. Consideraciones generales en una edificacion. En:
Procesos y técnicas de construccion. 3a. ed. Alhambra: Universidad Catélica de Chile, 2009. pp. 125-139.

ZABALETA, H. Propiedades del hormigén fresco. En: Compendio de tecnologia del hormigén. La Paz: SOBOCE,
2012. pp. 23-27.

3.4.2. Libros electronicos

La cita se construye con los siguientes datos:

Autor

Tipo de la publicacién

Tipo de medio [entre corchetes]
Edicién

Lugar de publicacién

Editor

Fecha de Publicacién

o Disponibilidad y acceso (requerido para documentos en Linea)
Ejemplo:

SEONEA E.El Desarrollo Sostenlbleyel Ambiente [en linea]. Valencia: Eds. UPV, 2010. Disponible en:

3.4.3. Revista impresa

La cita se construye con los siguientes elementos:

Titulo de la revista

Lugar de publicacién

Volumen

Ntmero (anotar entre paréntesis)

Fecha (indicar mes y afio)
Ejemplo:
Trend Management. Barcelona, 7 (7). Septiembre 2010. BIT. Barcelona, 12 (44). Septiembre 2010.

3.4.4. Articulo de revista impresa
La cita se construye con los siguientes elementos:

o Autor (es) del articulo

Titulo del articulo

Titulo de la revista (en letra cursiva)
Volumen (cuando la revista lo incluye)
Numero (anotar entre paréntesis)
Paginacién (precedida de dos puntos)
Fecha (indicar mes y afio)

Ejemplo:
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URBINA, C. Disefio urbano para areas devastadas. ARQ, (60): 65-67, 2005.
RAMIREZ, Cl.y CASARES, M. Aguas lluvias: desborde de ideas. BIT, (44): 14-23.

3.4.5. Revista electronica

La cita se construye con los siguientes elementos:

Titulo

Tipo de medio [entre corchetes]
Edicién

Lugar de edicion Editorial

Fecha de publicacion

Disponibilidad y acceso (requerido para documentos en linea)

Ejemplo:
Materials Science and Technology [en linea]. Londres: 2010- [fecha de consulta: 11 noviembre 2011].

3.4.6. Articulo en un periédico

Autor
Titulo del articulo (no cursivas)
e Nombre del periddico (en cursivas)

e Fecha (con mesy afio) de la publicacidon antecedida por una coma o Afio de salida de esa
edicidn (afios de circulacién del diario).
e Numero de edicion
e  Piginaen la que sali6 publicado el articulo

Ejemplo:
GUERRERO, C. Observatorios del mundo. Reforma, 17 de abril 2009, Afio 12, no. 4139, p. 61.
3.4.7. Trabajos de titulacion

La cita se construye con los siguientes elementos:

Autor(es)

Titulo

Mencidn del trabajo de titulacién (indicar el titulo al que se postula entre paréntesis)

Lugar

Nombre de la Universidad, Facultad o Escuela o Instituto

Fecha de publicacién

Paginacién

Ejemplos:

RODRIGUEZ, R. Cemento, origen y control de calidad para morteros y sus diferentes aplicaciones dosificaciones y ensayos.
Trabajo de titulacion (Técnico en Construccion (M) Edificacién). La Paz: Fac. Técnica UMSA, Carrera de Construccion, 2009.130
p.

ZAMORANQO, C. Determinacién de mezclas de residuos sélidos depositados en el Vertedero El Molle para la fabricacién de
briquetas para uso doméstico industrial. Trabajo de Titulacion (Ingeniero de Ejecucion en Medio Ambiente). La Paz: UMSA,
Carrera de Recursos Naturales, 2012. 85 p.

3.4.8. Congresos o conferencias

. Autor

° Titulo de la exposicion

J Nombre de la memoria del Congreso en cursivas y antecedido por la palabra En:

. Nombre del Congreso en cursivas antecedido por la palabra Memoria también en cursivas
J Lugar de publicacién de la memoria
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J Afio de publicacion de la memoria antecedido por una coma

° Péginas en las que se publica la

exposicion Ejemplo:
GOLDIN, D. Competitividad y demanda: la formacién de lectores. En: Competitividad y demanda: desafios del
oficio editorial. Memoria del II Foro Internacional de Editores 2009. México: Cerlalc-Caniem-Universidad de
Guadalajara, 2010, p.12-16.
3.4.9. Programas de radio y television

° Nombre del programa en cursiva
J Responsabilidad

. Entidad emisora

° Fecha de emision

Ejemplos:

Mundo sincopa. Conduccién: Erick Montenegro. México: 'men 2014. 108 FM.
Zona Abierta. Conduccién: Héctor Aguilar Camin, productor ejecutivo: Federico Wilkings, México: Televisa,
2014. XEW Canal 2.

3.4.10.Videos * DVD * CD-ROM

La cita se construye con los siguientes elementos:
o Titulo
o Indicacién del tipo de material (entre paréntesis cuadrados [ ]). Segtin sea el caso se asigna
[Videograbacién] o [DVD]
Autores principales (productor, director, etc)
Nutmero de la edicion (excepto la primera)
Lugar de publicacién
Editorial o casa productora
Fecha de publicacién

Duracién en minutos (anotar entre paréntesis) Ejemplo:
APLICACION de la tecnologia del hormigén al vacio [videograbacién] La Paz, Bolivia: CAmara Boliviana de la
Construccién, 2013. (62 min.).

3.4.11. Planos

La cita se construye con los siguientes elementos:

° Titulo del plano y autor(es) (ya sea institucional o personal)

° Datos matematicos (escala, proyecciones, etc.)

° Lugar de publicacién

° Afio de publicacién

Ejemplo: )

POBLACION Madrid. Chile, Universidad Central de Chile, Escuela de Construccion. Escala 1:100. Santiago, Chile: Univ.
Central de Chile. 2012.

3.4.12. Leyes

La cita se construye con los siguientes elementos:

o Ntimero de laley y denominacion oficial si la tiene

° Titulo de la publicacién en que aparece oficialmente
o Lugar de publicacién

o Fecha (indicar dia, mes y afio)

Ejemplo:
Ley N° 16.744. Diario Oficial de la Reptiblica de Colombia, Bogot3, Colombia, 26 de enero de 2005.

3.413. Normas
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La cita se construye con los siguientes elementos:
. Institucion responsable

[ Titulo de la norma

° Lugar de publicacién
e  Afiode publicacién

° Paginacion

Ejemplo:

INSTITUTO Boliviano de Normalizacién (Bolivia). IBNORCA 1104 Of. 98: Ingenieria sanitaria - Presentacion y
contenido de proyectos de sistemas de agua potable y alcantarillado. La Paz: IBNORCA, 2006. 16 p.

3.4.14. Bases de datos (disponibles en Internet)

La cita se construye con los siguientes elementos:

Nombre de la base de datos

Tipo de medio [en linea]

Lugar de publicacién

Editor

Fecha de consulta [requerido para documentos en linea; entre corchetes]

J Disponibilidad y acceso (si se trata de un documento electrénico)
Ejemplo:
CITIES and Buildings Database [en linea]. Washington, D.C.: University of Washington, [fecha de consulta: 18
Octubre 2009]. Disponible en: http://content.lib.washington.edu/buildingsweb/index.html
Ejemplo:
PROQUEST [en linea]. Estados Unidos: ProQuest Information and Leaming Company, 2010- [fecha de consulta:
20 Octubre 2010]. Dlspomble en:

34. 15 Pagina web 1nst1tuc1onal — Segtin MLA (Modern Language Association of American) La cita se
construye con los siguientes elementos:

° Titulo de la pagina web
o Editor

° Disponibilida

dy Acceso

° Fecha

de consulta

Ejemplo:

Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear. IBTEN. Disponible en:_http://www.ibten.bo/. Fecha de

consulta 23 de noviembre de 2010.

3.4.16. Ausencia de datos tipograficos
Es probable que el momento de revisar en un libro o articulo los datos tipograficos no encontremos algunos de
ellos como el lugar o la fecha. Si ese fuera el caso, habra que tomar en cuenta que dicha ausencia tiene que ser
notada mediante la incorporacion de abreviaturas que indicaran al lector que determinada informacién falta.

Ejemplo:
SOLIZ, R. y MARTINEZ, C. Campos del periodismo. s.l.: s.e., 2010.

3.5. ABREVIATURAS
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sl Sin lugar

s.f. Sin fecha

s.p. Sin paginacion
s.nt. Sin notas tipograficas
s.e. Sin casa editorial
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Cf.

ed

1. Después de un nombre
indica que es el editor de
la obra.

2. Después de un nimero
ordinal indica el numero
de edicién de la obra.

et al

Significay otros, Uselo cuando los
autores de un documento sea
mayor al estipulado por la norma
gue esta utilizando para hacer las
referencias bibliograficas. Con
esta indicacion se omite al resto
de los autores.

65

et al.

Significa y otros, Uselo cuando los
autores de un documento sea
mayor al estipulado por la norma
gue esta utilizando para hacer las
referencias bibliograficas. Con
esta indicacion se omite al resto
de los autores.




REGIAMENTOS DE ESTUDIOS DE POSTGRADO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA-UMSA

Op. Cit

Viene del latin y es apécope de
"opus citatum"/"opere citato”, que
significa "la obra citada/de la obra
citada". Es el término usado para
proveer una nota al pie, cita que
refiere a una anterior.

Para encontrar la fuente del Op.
cit, uno debe buscar en todas las

notas al pie previas para hallar el
atitar relevante | a filiente

Es un vocablo de origen
latino que se usa para referir
a una fuente que ya fue
declarada en ibid. Es decir,
significa "igual que la
referencia anterior" para no
repetir la que ya se ha sido
enunciada. En este sentido,
se puede intercambiar por el
término  Op. cit. las
referencias  bibliogréficas.
Con esta indicacion se omite
al resto de los autores.

Loc. cit.

Significa "en el lugar citado".
Usado para enumerar la
misma pagina de una obra
citada anteriormente,
habiendo otras referencias
diferentes

intercaladas. Las referencias
bibliograficas. Con esta
indicaciéon se omite al resto
de los autores.

No
Indica el nUmero de Ejemplar
de una revista (publicacion
seriada)

p.

1. Antes de un numero indica
una pagina exacta de un
documento.

2. Después de un numero indica
el total de paginas de un
documento.

p-p.

Indica entre qué paginas de un
documento se encuentra la
informacidn citada.

Se usa sélo después de un
ndmero para indica el total de
volumenes del que se compone
una obra.

vol.

Se utiliza antes del nimero para indicar el volumen especifico donde se
encuentra el texto citado.
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CAPITULO IV. INDICADORES PARA LA APROBACION DE TESIS

La presente propuesta consiste en un conjunto ya identificado de Indicadores agrupados por "Criterios de Evaluacién" que
permiten el logro de un Dictamen bastante objetivo de un Trabajo de Tesis. En este entendido, los Criterios de Evaluacion
y sus correspondientes Indicadores utilizados son:

CRITERIO 01. Pertinencia. ;Se aplica la tesis a los problemas reales en las ciencias contemporaneas, o es meramente
una exégesis de textos clasicos trillados, o un ejercicio de gimnasia intelectual (o, lo que es peor, anti intelectualista)?
[Puntaje del 1 al 10].

P : -
Indicador Concepto
Pertinencia con la actualidad cientifica. (Todas las teorias utilizadas, son vigentes
01—01 . e 5
en la Comunidad Cientifica)
01— 02 Ademas de recopilar textos, aporta experiencias, criterios, reflexiones y 5
opiniones personales del investigador respecto a las teorias escogidas.
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER ™ 10

(*) En este CRITERIO de Indicadores, se SUMAN los dos valores obtenidos y asi se obtiene el puntaje total de la
misma.

CRITERIO 02. Inteligibilidad. ;Puede cualquier postgraduante, con capacidad intelectual media, entender la
estructura, método y contenido (siempre y cuando sea de la misma area de conocimiento) que presenta la tesis, o
esta es propiedad de un grupo esotérico? El existencialismo se encuentra en el primer peldafio de la escala de la
inteligibilidad y la filosofia del lenguaje comun (wittgesnsteiniana) en el tltimo peldafio. Cualquier filosofia genuina,
trascendente y profunda, y consiguientemente cualquier metodologia resultante de ella, estd bastante mas arriba del
primer peldafio, pero por debajo del ultimo de esa escala.

La razén por la que no debe estar en el ultimo escalén no es porque el oscurantismo sea inevitable, sino porque para
entender las ideas no triviales se requiere algo de esfuerzo; no hay 'filosofia sin ldgrimas” (como Bertrand Russell
llamaba a la filosofia lingiiistica). [Puntaje del 1 al 10]

Indicador Concepto Pu,nt_a] ©
maximo
Su contenido es inteligible con bastante facilidad para los miembros de la
02 — 01 - e 10
comunidad cientifica.
Su contenido es inteligible s6lo para los miembros méas especializados y eruditos
02 — 02 : L2 5
de la comunidad cientifica.
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (@] 10

(*) En este CRITERIO de Indicadores, existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no
debiéndose proceder a suma alguna.
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CRITERIO 03. Exactificabilidad. ;Los conceptos y proposiciones basicas de una tesis dada pueden hacerse mas
precisos con la ayuda de herramientas légicas y matematicas, o son inevitablemente vagos, como pasa con la
dialéctica de Hegel, el Verstehen de Dilthey y el Dasein de Heidegger? [Puntaje del 1 al 10]

Puntaje
Indicador Concepto maximo
La Tesis incorpora al menos un Modelo Matematico y su correspondiente
03 — 01 simulacién, de manera que permite evidenciar los resultados alcanzados y las 10
- conclusiones propuestas.
03 — 02 La Tesis incorpora al menos un Modelo Matematico, pero no 8
simula su comportamiento.
La Tesis incorpora al menos un Modelo correspondiente a la Légica de
03 — 03 | Proposiciones y a la Légica de Términos que permite por la via de la Inferencia 7
Légica evidenciar su grado de Exactificabilidad.
La Tesis incorpora al menos un Modelo Estadistico que permite apreciar la
03 — 04 | base empirica de la Problematica y verificar la o las Hipotesis utilizadas. 3
03 — 05 La Tesis carece de herramientas matematicas, légicas y estadisticas: Es 0
especulativa.
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna.

CRITERIO 04. Congruencia interna. ;Carece de contradicciones la tesis y, si no es asi, pueden eliminarse las que
hubiese, sin destruirla por completo? [Puntaje del 1 al 10]

Puntaje
Indicador Concepto maximo
En su contenido utiliza Teorias afines y evita las posturas excluyentes y
04 — 01 | contradictorias, en calidad de conocimiento formal que guia TODA la 10
investigacion.
En su contenido utiliza Teor{as afines y, sin embargo, algunas o son contradictorias,
04 — 02 o son excluyentes, empero guardan relacién con el tema de estudio y con el objeto 6
de investigacion.
04 — 03 En su contenido no utiliza Teorias afines, sin embargo evita las posturas excluyentes 3
y contradictorias con el tema de estudio y con el objeto de investigacion.
04 — 04 En su contenido no utiliza Teorias afines entre si, y no guardan relacién con el tema 0
ni con el objeto de investigacion
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER(*) 10

CRITERIO 05. Congruencia externa. ;Es la tesis en cuestidn compatible con el grueso de la ciencia y la tecnologia
contemporanea, o diverge de ellas? [Puntaje del 1 al 10]

(*) En esta CRITERIO de Indicadores, existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder

a suma alguna.
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Puntaje
Indicador Concepto maximo
El planteamiento tedrico de la Tesis es compatible con el grueso de la ciencia y de
05— 01 | latecnologia. 10
El planteamiento tedrico de la Tesis presenta ciertas incompatibilidades con el
grueso de la ciencia y de la tecnologia, sin embargo las mismas cuentan con un
05 — 02 P s, - 6
correlato l6gico sustentado y con argumento validamente objetivo.
El planteamiento teérico de la Tesis presenta incompatibilidades radicales con el grueso
de la ciencia y de la tecnologia; sin embargo su discurso formal (explicacion cientifica)
05— 03 1A A1 L 3
estd légicamente sustentado y cuenta con argumento validamente objetivo.
El planteamiento tedrico de la Tesis presenta incompatibilidades radicales con el
grueso de la ciencia y de la tecnologia; su discurso formal (explicacién cientifica) no
05 — 04 PR e . 0
esta légicamente sustentado y cuenta con argumento validamente objetivo.
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna.

CRITERIO 06. Tamaiio y profundidad. ;La tesis se ocupa de mini problemas (por ejemplo: “;Qué quiso decir con: es
diestro con la menor) y soluciones superficiales (por ejemplo, con respecto al problema de la realidad: “ser es ser
percibido, o ser medido, o que se hable de uno, o aparecer en un texto"), o trata de algunos de los Grandes Dilemas de
la ciencia especifica en forma adecuadamente profunda? [Puntaje del 1 al 10]

Puntaje
Indicador Concepto maximo
La Problematica de la Tesis concentra problemas fundamentales de la ciencia; involucra,
varias dreas de conocimiento cientifico y su planteamiento considera la existencia de
06—01 necesidades objetivamente demostradas en términos de Tiempo y lugar. 10
La Problematica de la Tesis concentra problemas superficiales de la ciencia, sin
embargo, involucra, varias areas de conocimiento cientifico y su planteamiento
06 — 02 considera la existencia de necesidades, al menos en términos de solo teorias y no de de 5
aplicabilidad en dimensiones temporales ni espaciales.
La Problematica de la Tesis no concentra problemas de la ciencia; mas bien se trata de una
"motivacion personal” de parte del investigador y consiguientemente obvia la existencias
06— 03 de necesidades reales a ser satisfechas. 0
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna.

CRITERIO 07. Verdad. ;La tesis mide sus fuerzas con la practica de la investigacién cientifica actual, o esta basada
en una caricatura de ella? [Puntaje del 1 al 10]
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Indicador Concepto Pu’nFa]e
maximo
El Disefio Metodoldgico de la tesis, es congruente y consistente con la practica de
la Investigacién Cientifica; sigue rigurosamente los métodos seleccionados por el
07 — 01 | Investigadory permite evidenciar el alcance y el rigor cientifico de la misma, al 10
tiempo de guardar relacién directa con el Objeto de Estudio y con el Campo de
Investigacion.
El Disefio Metodoldgico de la tesis presenta incongruencias metodolégicas y no
permite evidenciar el alcance, ni el rigor cientifico de la misma, pero esta
07 — 02 | planteado y trabajado de forma relativamente meticulosa y guarda relacién con 5
el Objeto de Estudio y/o con el Campo de Investigacion
El Disefio Metodoldgico de la tesis, es erratico e incongruente, es mas bien un
"collage" de métodos inconexos e incluso excluyentes, ademdas que no guarda
07—03 | relacién con el Objeto de Estudio ni con el Campo de Investigacion. 0
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER(*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna.

CRITERIO 08. Universalidad. ;Posee la tesis una dimension universal (intercultural), o apoya los puntos de vista,
los sesgos o los intereses de un sexo, un grupo étnico, una clase social, una nacién, un grupo religioso o un partido
politico particular? [Puntaje del 1 al 10]

Indicador Concepto Pu,nl_:a]e
maximo
08 — 01 La Tesis posee dimension universal al tratar problemas y temas de caracter 10
eminentemente cientifico.
La Tesis contiene al menos UN elemento sesgado que obedece a puntos de vista
08 — 02 [subjetivos, o que responde a intereses de sectores grupales, sociales, sexuales, étnicos o 0
religiosos.
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna.

CRITERIO 09. Fertilidad. ;La tesis en consideracion intenta resolver cualquiera de los problemas filoséficos o
cientificos, o al menos permite que se reformulen de una manera mas clara y profunda? ;Ayuda a detectar problemas
de investigacion nuevos? ;Es de utilidad para construir puentes entre disciplinas contiguas? ;Critica cualquier idea
que se sostenga dogmaticamente? ;Sugiere heterodoxias prometedoras? [Puntaje del 1 al 10]

Puntaje
Indicador Concepto maximo
La tesis intenta resolver problemas filosé6ficos o cientificos, o al menos permite que se|
09 — 01 [reformulen de una manera mas clara y profunda. 10
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Sibien la tesis intenta resolver problemas filoso6ficos o cientificos, no es clara en cuanto a la formulacién|
de los Problemas de Investigacion de manera que dificulta que éstos se reformulen de una maneraj

09— 02 mas clara y profunda. 4
La tesis se plantea problemas triviales, espurios o banales que no tienen relacién ni con la Filosofia ni
con las Ciencias Formales, consiguientemente no posee la fertilidad necesaria para ser considerada
09 — 03 N 0
como trabajo cientifico.
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER(*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a suma alguna.

CRITERIO 10. Originalidad. ;La tesis tiene elementos originales: enfoques novedosos, nuevas hipotesis que valga
la pena investigar, o técnicas conceptuales novedosas que valga la pena probar, o es un refrito de alguna doctrina
obsoleta? [Puntaje del 1 al 10]

Puntaje
Indicador Concepto maximo
La tesis cuenta con elementos tedricos originales, enfoques novedosos, hip6tesis nuevas
10 — 01 [ consiguientemente argumenta y justifica objetivamente la necesidad de investigar la 10
Problematica.
La tesis no cuenta con elementos teoricos originales, ni con enfoques novedosos,
tampoco plantea hipétesis nuevas; se trata mas bien de una recopilaciéon de trabajos
10 —02 preexistentes que no permiten argumentar ni justificar objetivamente la necesidad de Y
investigar la Problematica.
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER(*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a suma alguna.

CRITERIO 11. Objetividad. ;La tesis permite evidenciar objetivamente la seleccién del Problema de Investigacién?
¢Elinvestigador ha utilizado algiin método que permita constatar de la manera mas objetiva posible la Problematica,
en términos de: a) Antecedentes; b) Consecuencias; c) Naturaleza; d) Comportamiento; e) Estructura; f) Elementos
Constituyentes; g) Relaciones Internas entre los anteriores y h) Relaciones externas entre el conjunto y su entorno? ;Se
ha logrado una jerarquizacion objetiva de los elementos que constituyen la Problematica, y emergente de ello se ha
identificado un Problema Principal, o alternativamente un Problema Central, o incluso, y alternativamente también,
un Problema General y algunos Problemas Secundarios? ;O solamente se trata de una seleccién caprichosa y
subjetiva del investigador? A manera de argumento, A. Einstein sostenia que el 70% de una investigacion dependia
del planteamiento del Problema de Investigacién [Puntaje del 1 al 30, debido a su complejidad]

Problematica, objetivamente establecida.

Puntaj
Indicador Concepto maxime
o
La tesis presenta una Descripcion Narrativa de la Problematica en términos de: [a]
Antecedentes; [b] Consecuencias; [c] Naturaleza; [d] Comportamiento; [e] Estructura; [f]
Elementos Constituyentes; [g] Relaciones Internas entre los anteriores y [h] Relaciones
11—01 externas entre el conjunto Problémico y el entorno. Por ultimo, plantea la jerarquia de tal 30
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La tesis NO presenta una Descripciéon Narrativa de la Problemética en términos de: [a]
Antecedentes; [b] Consecuencias; [c] Naturaleza; [d] Comportamiento; [e] Estructura; [f]
Elementos Constituyentes; [g] Relaciones Internas entre los anteriores y [h] Relaciones
externas entre el conjunto Problémico y el entorno. Sin embargo plantea la jerarquia de tal
Problematica, utilizando para ello una metodologia que pe permite establecer un andlisis
relacional como camino idéneo para establecer la jerarquia de la Problematica.

20

La tesis presenta una Descripcién Narrativa confusa y poco o nada ordenada de la
Problematica. Sin embargo plantea la jerarquia de tal Problematica, utilizando para ello una
metodologia que pe permite establecer un analisis relacional como camino idéneo para
establecer la jerarquia de la Problematica.

15

La tesis NO presenta una Descripcion Narrativa de la Problematica en términos de: [a]
Antecedentes; [b] Consecuencias; [c] Naturaleza; [d] Comportamiento; [e] Estructura; [f]
Elementos Constituyentes; [g] Relaciones Internas entre los anteriores y [h] Relaciones
externas entre el conjunto Problémico y el entorno. De igual manera no plantea la jerarquia
de tal Problematica, limitdndose a formular un solo PROBLEMA PRINCIPAL [CENTRAL] o
[GENERAL] que sin embargo es respondida con relativa coherencia con la estructura de
objetivos.

10

La tesis NO presenta una Descripcién Narrativa de la Problematica en términos de: [a]
Antecedentes; [b] Consecuencias; [c] Naturaleza; [d] Comportamiento; [e] Estructura; [f]
Elementos Constituyentes; [g] Relaciones Internas entre los anteriores y [h] Relaciones
externas entre el conjunto Problémico y el entorno. Plantea una jerarquia de la
problemadtica sin argumentar la objetividad de la misma.

11— 02
11— 03
11 — 04
11— 05
11— 06

La tesis NO presenta una Descripciéon Narrativa de la Problematica en términos de: [a]
Antecedentes; [b] Consecuencias; [c] Naturaleza; [d] Comportamiento; [e] Estructura; [f]
Elementos Constituyentes; [g] Relaciones Internas entre los anteriores y [h] Relaciones
externas entre el conjunto Problémico y el entorno. Tampoco plantea la jerarquia de tal
Problemadtica, limitindose a formular un solo PROBLEMA PRINCIPAL [CENTRAL] o
[GENERAL] que NO es respondido coherentemente con la estructura de objetivos, en
términos de homomorfismos o incluso de isomorfismos.

POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*)

30

(") En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna

CRITERIO 12. Oportunidad. ;La estructura de los Objetivos planteados en la tesis es objetivamente homomérfica
o, en el mejor de los casos, isomorfica con la estructura de la Problematica? [Puntaje del 1 al 10]

Puntaje
Indicador Concepto maximo
La tesis cuenta con elementos MATEMATICOS que demuestran la Isomorfia entre la
12 — 01 |Estructura Problémica con la que se enfrenta y la Estructura de Objetivos que formula, 10
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La tesis cuenta con elementos LOGICOS que demuestran la Homorfia entre la
Estructura Problémica con la que se enfrenta y la Estructura de Objetivos que formula.

12 — 02 5
La tesis no cuenta con elementos ni MATEMATICOS ni LOGICOS que demuestren la ISOMORFIA
0 bien la HOMORFiA entre la Estructura Problémica con la que se enfrenta y la Estructura de|
12 — 03 |Objetivos que formula. 0
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a suma

alguna.

CRITERIO 13. Corre/ato Interno. ;La tesis permite evidenciar el correlato entre la Problematica, los Objetivos, la
Hipotesis o alternativamente la Pregunta Cientifica y sus Variables, Dimensiones e Indicadores y las Conclusiones,
evidenciando el Equilibrio Epistemolégico propio de la Investigacién Cientifica, o simplemente plantea un tipico caso
de confusum suis cum velocitas (confundir el chancho con la velocidad)? [Puntaje del 1 al 20]

Puntaje
Indicador Concepto maximo
La tesis evidencia objetivamente y argumenta el Equilibrio Epistemolégico
(Correspondencia estructural) entre la Problematica y la Estructura de Objetivos que propone.
13 —01 20
La tesis NO evidencia objetivamente y argumenta el Equilibrio Epistemolégico (correspondencial
estructural) entre la Problematica y la Estructura de Objetivos que propone.
13 — 02 0
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER ™ 20

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a suma alguna

CRITERIO 14. Correlato Externo. ;La tesis permite evidenciar su correlato con la realidad objeto de estudio?

[Puntaje del 1 al 10]
P : -
Indicador Concepto maximo

14 — o1 El sustento Empirico de la Tesis es objetivo, verificable y confiable, asi como 10
sustentado s6lidamente por el Fundamento Teérico (Marco Teérico).
El sustento Empirico de la Tesis NO es objetivo, verificable y confiable,
independientemente de estar o no sustentado sélidamente por el Fundamento Teérico|

14 —02 (Marco Tedrico). 0

POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER ™*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a suma alguna.
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CRITERIO 15. Riqueza Epistemoldgica. ;La tesis presenta la suficiente profundizacién en el sustento
epistemoldgico, o al menos en el disefio metodolégico? ; Discute las razones para la adscripcién a uno u otro modelo
epistemoldgico, o alternativamente para la eleccién de una escuela metodolégica concreta, asi como las razones mas
relevantes para la no seleccidn de otros modelos o escuelas? [Puntaje del 1 al 10]

Puntaje

Indicador Concepto ..
maximo

El Disefio Metodolégico de la Tesis estd argumentado en términos de la adscripcion a
alguna de las Escuelas Metodolégicas vigentes y a las razones de ello, evidenciando
15 — 01 |conocimiento de al menos dos Escuelas por parte del Investigador y de su Director o 10
Tutor.

El Disefio Metodoldgico de la Tesis NO argumenta las razones de laadscripcion a alguna de las Escuelas
Metodoldgicas vigentes y a las razones de ello; consiguientemente NO evidencia conocimiento de al
15 — 02 |menos dos Escuelas por parte del Investigadory de su Director o Tutor. 0

POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a suma alguna.

CRITERIO 16. Riqueza Metodoldgica. ;La Tesis presenta los argumentos validos para la seleccién de los métodos
de investigacion desarrollados? ; Establece técnicas y herramientas de validacion de los descubrimientos realizados,
asi como de las pruebas de hipétesis desarrolladas, mas alla de la simple consulta a expertos (que dicho sea de paso,
no es otra cosa que un pseudo método que no tiene nada que ver con la ciencia ni con la epistemologia ni con el
desarrollo del método cientifico)? [Puntaje del 1 al 10]
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Puntaje
Indicador Concepto maximo
El Disefio Metodoldgico de la Tesis esta formulado de manera que incorpora
TODOS los métodos posibles, acorde a la naturaleza del Objeto de Investigacion,
16 — 01 | 4e manera coordinada y coherente. 10
El Disefio Metodoldgico de la Tesis NO estd formulado de manera que incorpora
métodos al azahar y erraticamente. Evidencia poco conocimiento de la
16 — 02 Metodologia de la Investigacion y es especulativa. 0
POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*) 10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna.

CRITERIO 17. Coherencia. ;La tesis concluye con una descripcidn de los descubrimientos realizados a lo largo del
proceso de investigacién? ;Discute los aprendizajes que el investigador tuvo a lo largo del proceso como directa
consecuencia de sus hallazgos y descubrimientos? ;Establece que y dénde estd aportando en conocimiento? ;O
simplemente se limita a concluir diciendo que sus objetivos fueron alcanzados y que su o sus hipétesis fueron
aceptadas o rechazadas? [Puntaje del 1 al 10]

Indicador

Concepto

Puntaje
maximo

17 — 01

La tesis concluye con una descripcidn de los descubrimientos realizados a lo largo
del proceso de investigacidn. Discute los aprendizajes que el investigador tuvo a lo
largo del proceso como directa consecuencia de sus hallazgos y descubrimientos,
estableciendo que y donde esta aportando en conocimiento.

10

17 — 02

La tesis NO concluye con una descripcién de los descubrimientos realizados a lo
largo del proceso de investigacion. Tampoco discute los aprendizajes que el
investigador tuvo a lo largo del proceso como directa consecuencia de sus hallazgos
y descubrimientos. De igual manera NO establece que y dénde esta aportando en
conocimiento. Mas bien se limita a sostener que su o sus Hipotesis fueron
confirmadas o rechazadas y a sostener que sus Objetivos fueron o no alcanzados

POSIBLE MAXIMO PUNTAJE A OBTENER (*)

10

(*) En este indicador existe un solo puntaje: el obtenido en alguno de los indicadores, no debiéndose proceder a

suma alguna.

Como se podra apreciar este método permite otorgar a cada documento de Tesis un puntaje maximo de 200 puntos
a tiempo de ser aprobada, recomenddndose muy severamente que un trabajo de nivel de Maestria, que no alcance
los 150 puntos no deba ser aprobado, limite inferior que en el caso de un Doctorado no deberia ser menor de los 170

puntos.
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ANEXO-13

CAPITULO I. DE LA FORMA DE UN TRABAJO DE GRADO
CARATULA

Las Caratulas externa e interna tienen las mismas caracteristicas.
Nombre de la Universidad: Times New Roman, 18 puntos, mayusculas, negrillas, al centro.
Nombre de Facultad o Area: Times New Roman, 14 puntos, mayusculas, negrillas, al centro.

Nombre de Unidad Académica y Carrera: Times New Romdn, 14 puntos, mayusculas,
negrillas, al centro.

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE AGRONOMIA

UNIDAD DE POSTGRADO

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE
TRABAJO DE GRADO

"Titulo de la Tesis"
"Titulo del trabajo de Grado"

POSTULANTE:

TUTOR:
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Los espacios en blanco
que se dejan en los
bordes son: 2,5 cm.

Margen superior,
derecho e inferiory 3 cm. En
el margen izquierdo. Esto
debe ser respetado en el
cuerpo del trabajo. En el
caso de las citas de pie de
pagina, el margen puede ser
reducido hasta 2 cm.

En Trabajo de Grado
Especialidad Superior:
Times New Roman, 12
puntos, mayusculas, al
centro, subrayado.

Titulo del TG u otro tipo
de titulacién:
Primera Letra en
mayusculasy las demas en
minusculas, salvo que
existan nombres de
autores o libros (estos
ultimos entre comillas).

Nombres y Apellidos del
estudiante y de su
tutor/a: Times New
Roman, 14 puntos,
Lugar:La Paz — Bolivia, en
12puntos mayusculas,
Times New Roman,
negritas, al centro.

Aino de defensa: Times
New Roman, 12 puntos,
negrita, al centro.
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LOMO del documento final del Trabajo de Grado.

El grosor del lomo dependerd de la cantidad de hojas del documento, en funcién a ello podria ser necesario bajar el
tamafio de letra a 10pts.

Todas las medidas son aproximadas.
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1.2. DEDICATORIA Y/O AGRADECIMIENTOS

1.3. INDICE GENERAL! (MODELO)
INTRODUCCION...
4. TITULO DEL PRIMER CAPITULO?...
1.1. Titulo del subcapitulo...
1.2. Titulo del subcapitulo...
5. TITULO DEL SEGUNDO CAPITULO
2.1. Titulo del subcapitulo...
2.1.1 Titulo de seccion...
2.1.2. Titulo de seccién...

2.2. Titulo del subcapitulo...
2.2.1. Titulo de seccidn...
2.2.2. Titulo de seccidn...
6. TITULO DEL TERCER CAPITULO...
3.1. Titulo del subcapitulo...
3.1.1. Titulo de seccidn...
3.1.1.1. Titulo de subseccion...
3.1.1.2. Titulo de subseccion...
3.1.2. Titulo de seccion...
3.1.2.1. Titulo de subseccion...
3.1.2.2. Titulo de subseccion...
3.2. Titulo del subcapitulo...
3.2.1. Titulo de seccidn...
3.2.1.1. Titulo de subseccion...
3.2.1.2. Titulo de subseccion...
3.2.2. Titulo de seccidn...
3.2.2.1. Titulo de subseccion...
3.2.2.2. Titulo de subseccion...

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES...
BIBLIOGRAFIA...
ANEXOS...

L El titulo general del documento no se coloca en la pagina del indice ni al inicio del cuerpo del texto, sélo en
la tapa yen la caratula.
2Ya en el cuerpo del texto, los titulos y subtitulos no llevan sangria, sélo en la pagina del indice. Los titulos de
capitulo van en MAYUSCULA NEGRILLA (12); los titulos de subcapitulo van en negrilla minascula (12); los
titulos de seccidn van en cursiva minuscula, negrilla (12); los titulos de subseccidn en cursiva minuscula (12).
Se pueden anadir indices adicionales de anexos, cuadros y figuras, enumerados cada uno de ellos

1.4. OTROS INDICES

Después del indice general tendrdn que ser afiadidos los demas indices de tablas, graficos e, incluso, la
lista de las abreviaturas y siglas utilizadas mas el significado de las mismas.

1.5. HOJA DE RESUMEN

Esta hoja de resumen es mas conocida como abstract en inglés. Contiene un solo parrafo de tres lineas
equivalentes a 200 palabras en las que se debera hacer un sumario de toda la investigacidon que debe
incluir informacion sobre los siguientes aspectos del trabajo:
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e  Formular el tema o problema
e  Puntualizar el objetivo principal
e Indicar la metodologia usada
e  Enumerar las conclusiones principales
e Una vez redactado el parrafo, poner debajo del mismo, pero aparte, las palabras clave del trabajo.
Las palabras clave (de 3 a 8) deben ir después del texto del resumen como si se iniciara otro parrafo
y con un subtitulo inicial.
Ejemplo:
Palabras clave: palabra 1, palabra 2, palabra 3, palabra 4.
(Los términos que se pueden utilizar estan en: http://databases.unesco.org/thessp)
1.6. INTRODUCCION
Como su nombre indica, la Introduccion representa el inicio del trabajo académico y, por ello, la
numeracion de las paginas comienza en esta seccidn que tiene por misidon introducimos a la
investigacion, lo que significa que debera incluir los siguientes aspectos:
e Eltemao problema
e Los objetivos general y especificos
e La(s) hipotesis de investigacion, siempre y cuando éstas existan en el trabajo
e Lametodologia
e Laesencia de las partes que incluye el trabajo

1.7. MARGENES Y ESPACIOS ENTRE PARRAFOS

e Los trabajos deben ser redactados en papel bond tamafio carta. En los extremos superior, inferior y lateral
derecho el espacio que se debe dejar en blanco es de 2,5 centimetros y hacia el lomo 3 centimetros.

e El espacio que debe existir entre una linea y otra de los textos es de 1,5 y entre parrafo y parrafo,
doble espacio.

e Los parrafos no tienen por qué empezar con sangria, por cuanto ya existe un espacio considerable
entre parrafo y parrafo que permite diferenciados.

e Entre un parrafo y una cita textual debe existir doble espacio.

1.8. TIPO Y TAMANO DE LETRA DEL CUERPO
e  Sdlolos titulos y subtitulos pueden ir en negrita (Times New Roman).

Los titulos de los capitulos deberan ser escritos en 14 puntos, Times New Roman, negrita.

Los subtitulos deberan ir en 12 puntos, Times New Roman, negrita.

Los titulos de cuadros, mapas y otros deberan ir maximos en 12 puntos, Times New Roman, negrita.

Los textos de los parrafos deben ser redactados en 12 puntos, Times New Roman, sin negritas,

éstas sdlo estan permitidas en titulares y subtitulos.

e  Tampoco se puede escribir en medio de los parrafos del cuerpo palabras en mayusculas. Las Unicas que
estdn permitidas son las siglas cuando corresponde. En el caso de los nombres de autores, sélo se debe
escribir en mayuscula la primera letra y en el caso de los titulos de libros, éstos deben ir entre comillas y
sélo la primera palabra debe ser activada en mayuscula, salvo que existan nombres propios.

e No se puede subrayar palabras, frases u oraciones en el cuerpo del trabajo, salvo que se
especifique por qué se lo esta haciendo.

En el cuerpo de los textos académicos, se reserva el uso de las cursivas para extranjerismos. Las citas no van en
cursivas, salvo que asi esté en el texto original, lo que debe aclararse a pie de pagina.

1.9. INICIO DE PARRAFOS

Al inicio de cada parrafo no debe existir sangria alguna.
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1.10. INSERCION DE CUADROS

Todos los cuadros tienen que ir numerados y deben llevar un titulo y la mencién de la fuente de la que
se sacaron los datos.

1.11. INSERCION DE FOTOGRAFIAS

Toda fotografia debe incluir el nombre del fotégrafo y de la fuente (a veces los dos coinciden, otras veces
no).

1.12. INSERCION DE GRAFICOS E INFOGRAFIAS

Todos los graficos (infografias, mapas, etc.) deben llevar titulo y tienen que estar debidamente numerados,
ademas de incluir la fuente de la que se obtuvieron los datos. El investigador tiene que tomar en cuenta las
siguientes recomendaciones: mantener el mismo estilo de disefio, no colocar textos en fondos con los cuales se
mimeticen y no utilizar fondos muy oscuros que perjudiquen la visualizacién y lectura de los materiales, y no debe
olvidar que el grafico debe ser totalmente entendible, por cuanto se trata de informacién que debe ser clara,
concisa y precisa.

1.14. TAPAS DEL DOCUMENTO

Las tapas del documento deberan ser en color blanco, papel couché de 350 gr. con la impresion de letras en
color negro y el escudo a COLOR, cerca al lomo, borde lateral del texto los colores de la UMSA (rojo y azul).
La impresion del lomo del documento se encuentra detallada en Anexo 6. (14 Times New Roman)
Guardas: Son las hojas que se insertan al encuadernar para ayudar a fijar las tapas a la primera y a la ultima
hoja del trabajo, estas no deben contener ningun tipo de informacién impresa.

1.15. IMPRESION DE LA TESIS

El documento se debe imprimir sobre los dos lados de la hoja de papel (anverso y reverso), con el fin de que
se pueda empastar en estilo libro.

1.16. ANEXOS

Los anexos son documentos complementarios que respaldan o detallan aspectos desarrollados en el cuerpo del
texto. Su inclusidn es opcional. Sus paginas deben numerarse de nuevo. Se debe elaborar un indice de Anexos y
éstos deben ser llamados desde el cuerpo del texto.

CAPITULO Il. DEL CONTENIDO DE UN TRABAJO DE GRADO
2.1. ESTRUCTURA PARA LA PRESENTACION DE UN TRABAJO DE GRADO
e Caratulainterna
e  Tribunal Examinador
e Dedicatoria y/o agradecimientos
e indice
e Hojaderesumen
e Introduccién
e  Cuerpo del texto
e Conclusiones y recomendaciones (todas las modalidades incluyen esta parte, aunque no con el

mismo nombre ni en el mismo lugar, por ejemplo en el Proyecto de Grado se sacan conclusiones
al final del diagndstico)

e Anexos (si amerita el caso)
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2.2. CUERPO DEL TEXTO DE UN TRABAJO DE GRADO
2.2.1. Capitulo 1: Planteamiento del problema, Objetivos y Estrategia Metodoldgica

e Sediscute la Problematica que origind la Investigacidn en términos de antecedentes, consecuencias,
naturaleza, comportamiento y estructura; se formula entonces el Problema sea General, sea Central
o bien sea Principal y los Problemas Secundarios; se especifica la construccion del objeto de estudio
claramente determinado en funcién de parametros tematico, geografico/espacial y temporal.

e En correspondencia con lo anterior, se formula la estructura de Objetivos de la Investigacion,
explicitando ya sea el Objetivo General, el Objetivo Central o bien el Objetivo Principal y jerarquicamente
los Objetivos Especificos (tantos como Problemas Secundarios hubiesen sido explicitados).

e  Se prosigue con la formulacion de la Hipétesis o alternativamente la Pregunta de Investigacion (sea cual
fuere, en ambas deben quedar explicitamente establecidas las variables que intervinieron en el proceso
investigativo); prosigue la Operativizacion de variables y la descripcion del abordaje metodoldgico
usado en la investigacidn para responder y resolver el problema y verificar la o las hipotesis. Debiera
incluir: enfoque metodoldgico, tipo de investigacion, técnicas e instrumentos utilizados, el mismo que
nacerd de la formulacién de variables operacionales.

2.2.2. Capitulo 2: Sustento (Marco) Tedrico

Incluye un analisis critico y reflexivo argumentado por una explicacidon respaldada con fuentes de la o
las teorias utilizadas que demarcan el entorno conceptual en el que se movera la investigacién para
responder o resolver la problematica planteada.

2.2.3. Capitulo 3: Marco referencial (Sustento Empirico)

Consiste en la explicacion de contexto que caracteriza, sobre la base de informacién empirica al objeto
de estudio abordado. Puede incluir el alcance histéorico mediante el que se reconstruyen los procesos
econdmicos, politicos y en general ideoldgicos, en los que tuvo o tiene lugar la problematica estudiada.

2.2.4. Capitulo 4: Resultados

Se exponen y explican los hallazgos y descubrimientos de la aplicacidén del instrumento de investigacion.
Se recomienda desarrollar este apartado en funcidn de los objetivos de estudio, aclarando el grado de
aproximacion obtenido a los objetivos formulados en el capitulo 1

2.2.5. Conclusiones y recomendaciones

Si bien esta parte no tiene que ir con la denominacién de capitulo, la hacemos notar porque la modalidad de Tesis
de Grado incluye conclusiones al final; aunque no necesariamente recomendaciones. En otras modalidades, esto
aparece en otro lugar. Las conclusiones deben recoger los casos principales del trabajo de forma sintética e
indicando su relevancia. Este apartado incluye las interpretaciones mas relevantes de los datos del estudio, las que
pueden ser agrupadas por variables o, nuevamente, en funcion a los objetivos especificos. Todas las conclusiones
deben apoyarse en las evidencias presentadas en resultados. Es también altamente recomendable que el
investigador ratifique sus hallazgos y descubrimientos; especifique sus aprendizajes y exprese lo mas claramente
posible cual y donde es su aporte, antes de confirmar el logro o no de los objetivos y de aceptar o rechazar la
Hipatesis; o si fuere el caso de responder a la Pregunta de Investigacion.

Las recomendaciones pueden ser de dos clases, dependiendo del tipo de trabajo:

e Sugerencias para continuar la linea de la investigacion, en orden de lo metodoldgico y tedrico.
De adoptarse esta clase, es conveniente que el investigador formule preguntas de investigacion
ala comunidad cientifica y a los eventuales futuros investigadores. Preguntas que tienen como
finalidad profundizar el alcance de esta investigacion, elevandola a una, al menos, linea de
Investigacion.
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e Sugerencias de aplicacion practica de los resultados.

CAPITULO I1l. LAS NORMAS 1SO: 690 E ISO: 690-2
3.1. PRESENTACION

Con las normas ISO 690 e ISO 690-2 (International Organization for Standardization) se busca que los criterios
utilizados por los autores de libros y revistas a nivel internacional sigan el mismo orden y légica, a fin de que el
manejo de la bibliografia sea estandar, mucho mas en una época en la que incluso existen intercambios no sélo de
libros, sino de docentes y de estudiantes entre las universidades.

La 1SO 690, cuya segunda edicion fue publicada en 1987, establece las normas de documentacion de citas
provenientes de material impreso, mientras que la ISO 690-2, publicada 10 afios después, en 1997, lo hace para
las citas de material publicado en otro tipo de soporte como el electrénico, lo que refleja el avance de las nuevas
tecnologias puestas al servicio de los autores e investigadores, ya que incluye modelos de referencias
bibliograficas consultadas en revistas y boletines electrénicos, bancos de datos y paginas web, entre otros.

3.2. LAS CITAS

La cita es definida por las normas 1SO 690 y 690-2 como "...'una forma de referencia breve que se inserta por medio
de un paréntesis al interior de un texto o agregado al texto como nota de pie de pagina, al final del capitulo o al final
del texto completo'. Esta variedad de posibilidades permite al autor elegir entre tres diferentes métodos para
documentar sus citas; sin embargo, cabe destacar que en los tres debera quedar establecida la estricta correlacion
entre la cita en el cuerpo del texto y su adecuada documentacion en la lista de referencia o en las notas de pie de
pagina" (Méndez, 2006: 96).

Todo texto que sea copiado tal cual debe ir entre comillas. Si es corto, no mas de 40 palabras, puede ser redactado en
un mismo parrafo antes o después de alguna afirmacion o explicacion del investigador. Sin embargo, al respecto cabe
aclarar que si antes de un parrafo existe un subtitulo, aquel no debiera comenzar con una cita.

Cuando lo textual contiene mas de 40 palabras debe ir aparte con sangria de 10 espacios y una doble distancia con
el parrafo que antecede a la mencionada cita y con el que viene después. Ademas, debe ser redactada en 10 puntos,
Times New Roman y sin comillas.

3.2.1. Citas insertadas por medio de paréntesis

En la Unidad de POSTGRADO de Ciencias de la Educacidn, las citas que sean incluidas en el cuerpo del texto
deberan incorporar los siguientes datos entre paréntesis: apellido paterno del autor en minusculas, coma, el
afio de publicacién del libro, dos puntos y el nUmero de pagina del que se ha sacado tal cita.

Ejemplo:

"La cita textual corta se escribe entre comillas" (Méndez, 2006: 64) y las largas deben ir en otro parrafo,
con sangria y letra mas pequena.

3.2.2. Citas numéricas
Las citas deben ser numeradas de acuerdo con su orden de aparicion en el texto, lo que si bien puede

hacerse de dos formas: con nimeros arabigos escritos entre paréntesis o con nimeros supra indicados
(del latin supra: encima, mejor conocidos como "voladitos").
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No hay que olvidar que los nimeros deben ir de forma progresiva porque la otra opcion que es empezar con el
numero uno en cada capitulo sélo puede ser posible si al final del mismo se incluye la bibliografia de tal capitulo,
modelo que no se esta utilizando en el Departamento citado.

3.2.3. Citas presentadas como notas a pie de pagina

En la Unidad de POSTGRADO de Ciencias de la Educacidn Unicamente se utilizaran las notas a pie de pagina para
ampliar, aclarar o explicar términos utilizados en el texto. No se debe olvidar que el nimero de la nota a pie de
pagina debe coincidir con la numeracion supra indicada progresiva que aparece en el cuerpo del texto.

3.3. CLASES DE CITAS

3.3.1. Parafrasis

Se entiende por parafrasis la explicacion que un investigador efectia sobre ideas extraidas de un
determinado libro que no es copiado textualmente.

Se deberd escribir al final de la oracién que la contenga o después de mencionar al autor la abreviatura cf. que
significa confrontese, luego la referencia del apellido de un autor (no en mayusculas), seguida de una comay el afio
de publicacién del libro, todo esto entre paréntesis. Cuando la obra no sea mencionada, se debera seguir la regla
correspondiente a la referencia indirecta dentro del texto (infra).

Ejemplo:

La fuente de una noticia es importante porque es proveedora de datos u opiniones, pero también, segin
su jerarquia y reconocimiento, puede definir o legitimar lo noticioso (cf. Ulibarri, 1999).

De acuerdo con Ulibarri (1999), la fuente de una noticia es importante porque es proveedora de datos u opiniones,
pero también, seguin su jerarquia y reconocimiento, puede definir o legitimar lo noticioso.

3.3.2. Cita directa al autor dentro del texto

Cuando el nombre del autor aparezca de manera natural en el cuerpo del texto, la referencia se deberd colocar
inmediatamente después dentro de un paréntesis, incluyendo el afio de la publicacién y el nimero de la pagina precedido
por dos puntos.

Ejemplo:

En base a las opiniones de distintos investigadores, Ulibarri (1999: 14-20) ensaya una serie de precisiones
sobre diversos aspectos que constituyen la noticia.

3.3.3. Cita indirecta al autor dentro del texto

Cuando se toma la idea de un autor sin mencionar su nombre, se debe colocar la referencia después de
exponer la idea dentro de un paréntesis, incluyendo el apellido, una coma, el afio y el nUmero de pagina
precedido por dos puntos.

Ejemplo:

Las sentencias confusas, de sintaxis complicada, palabras rebuscadas y otros problemas gramaticales desnudan el
desprecio de los jueces hacia las formas del idioma espafiol (Grijelmo, 1998: 24).

3.3.4. Obras del mismo autor publicadas en el mismo afio
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Cuando se utilicen obras del mismo autor publicadas en el mismo afio se ordenaran alfabéticamente y se les
distinguird con una letra minuscula después del afio. Las partes utilizadas deberan ir entre comillas.

Ejemplo:

"La poesia no puede sacar partido del arrepentimiento, pues no bien se plantea este ultimo, el escenario
es interno" (Ouellete, 1992a: 79).

"Un momento asi exige tranquilidad, no debe ser perturbado por la reflexidn, ni pueden interrumpirlo
las tormentas de la pasion" (Ouellete, 1992b: 100).
3.3.5. Obra de dos autores

Cuando se utilice una obra escrita por dos autores se colocara en la referencia el apellido de ambos
mn,,n

separados por una "y". Esta regla sera aplicada tanto para referencia directa como para indirecta dentro
del texto.

Ejemplo:

En "Qué esperar de las ONG: enfoques y practicas de desarrollo rural en los paises andinos" (Barbery y
Caliz, 2009), analizan las tareas cumplidas por 29 instituciones que trabajan con apoyo de la iglesia
evangélica alemana

3.3.6. Obra de mas de dos autores

En el caso de obras de mas de dos autores se colocard después del nombre la abreviatura et al. (en
cursivas).

Ejemplo:

La rapida evolucién de los medios y de las rutinas periodisticas en el mundo (Veldsquez et al. 2005: 1314)
ha planteado nuevas tendencias en el uso de los géneros periodisticos. Hoy, los académicos auin debaten
si estd vigente la clasificacion de esos textos en diferentes géneros o si la frecuente mezcla entre ellos
ha llevado a su desapariciéon como tales.

3.3.7. Dos 0 mas autores dentro de una misma referencia

Cuando hay mas de un autor en una referencia debemos separar a cada uno de ellos y su respectivo libro
escribiendo un punto y coma. Si los autores se enumeran fuera de la referencia (referencia directa), se
colocara entre paréntesis el afio de publicacion de la obra.

Ejemplo:

Algunos autores relacionados con esta problematica (Kuhn, 1971; Popper, 1972; Tarski, 1956) nos

ofrecen posiciones encontradas.

Tanto Kuhn (1971), como Popper (1972) y Tarski (1956) plantean el problema de la ciencia llegando cada
uno a conclusiones distintas.

3.3.8. Obra de autor citada por otro autor
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Cuando utilicemos referencias a autores mencionados por otros se colocard la palabra "citado en" entre el nombre
del primero y el nombre del segundo, indicando el afio de las respectivas publicaciones. Esta regla aplica tanto
para la referencia directa como para la indirecta.

Ejemplo:
La naturaleza secuencial del sistema se hace presente si lo observamos desde el punto de vista de la
interaccién (Okahisen y Berstein, 1960; citados en Watzlawick et al., 2002).

3.3.9. Autor que refiere a otro sin obra publicada

En el caso de referencias a autores que mencionan a otros sin especificar la obra (ya sea por no existir o por ser
producto de una contribucién no publicada), se escribe el apellido del autor que refiere, siguiendo las reglas de
la referencia directa o indirecta.

Ejemplo:
El propio Bach fue claro al ofrecer una disculpa personal al autor en un congreso realizado al afio
siguiente (Bach citado en Lowitz, 2005).

3.3.10. Articulo periodistico sin autor

Cuando se utilice un articulo periodistico que no esté firmado por un autor se debera utilizar el nombre del
periddico en lugar del autor, afio de publicacién y nimero de pagina y seccién seguidos de dos puntos. Las
referencias van entre paréntesis.

Ejemplo:

La falta de recursos econdmicos y humanos, y la carencia de infraestructura y equipamiento adecuado estan a punto de
provocar un colapso en el sistema de administracion de justicia del pais, segtin autoridades del Poder Judicial (La Razdn,
2010: 8A).

3.4. BIBLIOGRAFIA3
La bibliografia debe ser ordenada alfabéticamente, de acuerdo al apellido paterno del/a autor/a.
3.4.1. Libros impresos

La cita se escribe con los siguientes elementos y la puntuacion debe ser tomada en cuenta para las demas
clases de citas:

Apellido del autor en mayusculas, coma e inicial del nombre del autor seguida de un punto
Titulo de la publicacion en cursivas y sin comillas seguido de un punto

Edicién (se consigna sélo a partir de la segunda edicién)

Lugar de publicacion y luego dos puntos antes de poner el nombre de la editorial

Editorial y después una coma

Afio de publicacion y luego un punto seguido

3.4.1.1. De un autor

Ejemplo

GOMEZ, A. No levantaras falsos testimonios. La Paz: Editorial Gente Comun, 2013.

NURNEZ DEL PRADO, J. Economias indigenas: Estados del arte desde Bolivia y la economia politica. La Paz:
Nuevo Periodismo Editores, 2010.

85



REGIAMENTOS DE ESTUDIOS DE POSTGRADO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA-UMSA

3. Parte de la explicacidn y ejemplos de la Bibliografia fueron formulados por las universidades chilenas en
base a la utilizacién de 1SO 690 e I1SO 690-2.

3.4.1.2. De dos autores

Ejemplo:

SCHMITT, H. y HEENE, A. Tratado de construccién. 7a. ed. México, D.F: Gustavo Gili, 2012.

3.4.1.3. De mas de dos autores Ejemplo:

HERNANDEZ, R.; FERNANDEZ, C. y BAPTISTA, P. Metodologia de la investigacion. 4a ed. México:
McGraw Hill, 2012.

3.4.1.4. Capitulo de un libro impreso

La cita se construye con los siguientes elementos:

° Autor (es) del capitulo

° Titulo del capitulo, sin cursivas

° En: subrayado y seguido de dos puntos, nombre del autor del libro, cuando éste difiere
del autor del capitulo, seguido del titulo del libro en cursivas.

° En su: subrayado y seguido de dos puntos, cuando el autor del capitulo es el mismo

autor del libro.

° Lugar de publicacién

o Editorial

° Afio de publicacion

° Paginacion
Ejemplos:

SOLMINIHAC, H. Consideraciones generales en una edificacion. En:
Procesos y técnicas de construccion. 3a. ed. Alhambra: Universidad Catdlica de Chile, 2009. pp. 125-139.

ZABALETA, H. Propiedades del hormigdn fresco. En: Compendio de tecnologia del hormigon. La Paz:
SOBOCE, 2012. pp. 23-27.

3.4.2. Libros electrénicos

La cita se construye con los siguientes datos:

° Autor

e  Tipo de la publicacion

° Tipo de medio [entre corchetes]
° Edicion

° Lugar de publicacién

° Editor

[ ]

Fecha de Publicacion

° Disponibilidad y acceso (requerido para documentos en Linea)
Ejemplo:

SEONE A., E. El Desarrollo Sostenible y el Ambiente [en linea). Valencia: Eds. UPV, 2010. Disponible en:
http://site.ebrary.com/lib/sibduocuc/Doc?id=10051883&ppg=1

3.4.3. Revista impresa

La cita se construye con los siguientes elementos:
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Titulo de la revista

Lugar de publicacién

Volumen

Ndmero (anotar entre paréntesis)
Fecha (indicar mes y afio)

Ejemplo:
Trend Management. Barcelona, 7 (7). Septiembre 2010. BIT. Barcelona, 12 (44). Septiembre 2010.

3.4.4. Articulo de revista impresa

La cita se construye con los siguientes elementos:
Autor (es) del articulo

Titulo del articulo

Titulo de la revista (en letra cursiva)
Volumen (cuando la revista lo incluye)
Ndmero (anotar entre paréntesis)
Paginacion (precedida de dos puntos)
Fecha (indicar mes y afio)

Ejemplo:

URBINA, C. Disefio urbano para areas devastadas. ARQ, (60): 65-67, 2005.
RAMIREZ, Cl. y CASARES, M. Aguas lluvias: desborde de ideas. BIT, (44): 14-23.

3.4.5. Revista electronica
La cita se construye con los siguientes elementos:

Titulo

Tipo de medio [entre corchetes]

Edicion

Lugar de edicion Editorial

Fecha de publicacion

Disponibilidad y acceso (requerido para documentos en linea)

Ejemplo:
Materials Science and Technology [en linea]. Londres: 2010- [fecha de consulta: 11 noviembre 2011].

3.4.6. Articulo en un periédico

e  Autor
e  Titulo del articulo (no cursivas)
e Nombre del periddico (en cursivas)
e Fecha (con mes y afo) de la publicacidn antecedida por una coma o Afio de salida de esa
edicidn (afios de circulacion del diario).
e  Numero de edicién
e  Paginaen la que salid publicado el articulo

Ejemplo:
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GUERRERO, C. Observatorios del mundo. Reforma, 17 de abril 2009, Aio 12, no. 4139, p. 61.
3.4.7. Trabajos de titulacion

La cita se construye con los siguientes elementos:

e  Autor(es)

e  Titulo

e Mencidn del trabajo de titulacién (indicar el titulo al que se postula entre paréntesis)

e Lugar

e Nombre de la Universidad, Facultad o Escuela o Instituto

e Fecha de publicacién

e Paginacion

Ejemplos:

RODRIGUEZ, R. Cemento, origen y control de calidad para morteros y sus diferentes aplicaciones dosificaciones y
ensayos. Trabajo de titulacion (Técnico en Construccion (M) Edificacion). La Paz: Fac. Técnica UMSA, Carrera de
Construccion, 2009. 130 p.

ZAMORANO, C. Determinacion de mezclas de residuos sélidos depositados en el Vertedero El Molle para la fabricacién de
briquetas para uso doméstico industrial. Trabajo de Titulacidn (Ingeniero de Ejecucion en Medio Ambiente). La Paz:
UMSA, Carrera de Recursos Naturales, 2012. 85 p.

3.4.8. Congresos o conferencias

Autor

Titulo de la exposicion

Nombre de la memoria del Congreso en cursivas y antecedido por la palabra En:

Nombre del Congreso en cursivas antecedido por la palabra Memoria también en cursivas

Lugar de publicacion de la memoria

Afio de publicacién de la memoria antecedido por una coma

Paginas en las que se publica la

exposicion Ejemplo:

GOLDIN, D. Competitividad y demanda: la formacion de lectores. En: Competitividad y demanda:
desafios del oficio editorial. Memoria del Il Foro Internacional de Editores 2009. México: Cerlalc-
Caniem-Universidad de Guadalajara, 2010, p.12-16.

3.4.9. Programas de radio y television

° Nombre del programa en cursiva

° Responsabilidad

° Entidad emisora

. Fecha de emision

Ejemplos:

Mundo sincopa. Conduccion: Erick Montenegro. México: 'men 2014. 108 FM.
Zona Abierta. Conduccidon: Héctor Aguilar Camin, productor ejecutivo: Federico Wilkings, México:
Televisa, 2014. XEW Canal 2.

3.4.10. Videos * DVD * CD-ROM

La cita se construye con los siguientes elementos:
° Titulo

° Indicacion del tipo de material (entre paréntesis cuadrados [ ]). Segln sea el caso se
asigna [Videograbacién] o [DVD]
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Autores principales (productor, director, etc)
Numero de la edicion (excepto la primera)
Lugar de publicacién
Editorial o casa productora
Fecha de publicacién
o Duracién en minutos (anotar entre paréntesis) Ejemplo:
APLICACION de la tecnologia del hormigén al vacio [videograbacién] La Paz, Bolivia: CAmara Boliviana
de la Construccion, 2013. (62 min.).

3.4.11. Planos

La cita se construye con los siguientes elementos:

e  Titulo del plano y autor(es) (ya sea institucional o personal)

° Datos matematicos (escala, proyecciones, etc.)

° Lugar de publicacién

e Afode publicacion

Ejemplo:

POBLACION Madrid. Chile, Universidad Central de Chile, Escuela de Construccidn. Escala 1:100. Santiago,
Chile: Univ. Central de Chile. 2012.

3.4.12. Leyes

La cita se construye con los siguientes elementos:

. Numero de la ley y denominacidn oficial si la tiene

e  Titulo de la publicacién en que aparece oficialmente
° Lugar de publicacién

° Fecha (indicar dia, mes y afio)

Ejemplo:
Ley N° 16.744. Diario Oficial de la Republica de Colombia, Bogota, Colombia, 26 de enero de 2005.
3.413. Normas

La cita se construye con los siguientes elementos:
° Institucion responsable

e  Titulodelanorma

° Lugar de publicacién
e Afiode publicacién
° Paginacion

Ejemplo:

INSTITUTO Boliviano de Normalizacion (Bolivia). IBNORCA 1104 Of. 98: Ingenieria sanitaria - Presentacion y
contenido de proyectos de sistemas de agua potable y alcantarillado. La Paz: IBNORCA, 2006. 16 p.

3.4.14. Bases de datos (disponibles en Internet)
La cita se construye con los siguientes elementos:

° Nombre de la base de datos
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Tipo de medio [en linea]

Lugar de publicacion

Editor

Fecha de consulta [requerido para documentos en linea; entre corchetes]

° Disponibilidad y acceso (si se trata de un documento electrénico)
Ejemplo:
CITIES and Buildings Database [en linea]. Washington, D.C.: University of Washington, [fecha de consulta:
18 Octubre 2009]. Disponible en: http://content.lib.washington.edu/buildingsweb/index.html
Ejemplo:
PROQUEST [en linea]. Estados Unidos: ProQuest Information and Leaming Company, 2010- [fecha de
consulta: 20 Octubre 2010]. Disponible en:
http://proquest.umi.com/pgdweb?RQT=301&Userld=1PAuto&Passwd=1PAuto&AUID=281267,login 'bn'.
3.4.15. Pagina web institucional — Segiin MLA (Modern Language Association of American) La cita se
construye con los siguientes elementos:

° Titulo de la pagina web
. Editor

° Disponibilid

ad y Acceso

. Fecha

de consulta

Ejemplo:

Instituto Boliviano de Ciencia y Tecnologia Nuclear. IBTEN. Disponible en:_http://www.ibten.bo/. Fecha

de consulta 23 de noviembre de 2010.

3.4.16. Ausencia de datos tipograficos
Es probable que el momento de revisar en un libro o articulo los datos tipograficos no encontremos algunos
de ellos como el lugar o la fecha. Si ese fuera el caso, habra que tomar en cuenta que dicha ausencia tiene
que ser notada mediante la incorporacion de abreviaturas que indicaran al lector que determinada
informacion falta.

Ejemplo:
SOLIZ, R. y MARTINEZ, C. Campos del periodismo. s.1.: s.e., 2010.

3.5. ABREVIATURAS

sl. Sin lugar

sf. Sin fecha

sp. Sin paginacion

s.nt. Sin notas tipogréficas
se. Sin casa editorial
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Cf‘

ed

3. Después de un nombre indica
que es el editor de la obra.

4. Después de un nUmero
ordinal indica el nimero de
edicion de la obra.

et al

Significa y otros, Uselo cuando los
autores de un documento sea mayor al
estipulado por la norma que esta
utilizando para hacer las referencias
bibliograficas. Con esta indicacion se
omite al resto de los autores.

et al.

Significa y otros, Uselo cuando los
autores de un documento sea mayor al
estipulado por la norma que esta
utilizando para hacer las referencias
bibliograficas. Con esta indicacién se
omite al resto de los autores.

Op. Cit

Viene del latin y es apécope de "opus
citatum'/"opere citato", que significa "la
obra citada/de la obra citada". Es el
término usado para proveer una nota
al pie, cita que refiere a una anterior.

Para encontrar la fuente del Op. cit, uno

debe buscar en todas las notas al pie

previas para hallar el autor relevante. La

fuente relevante esta citada alli

Es un vocablo de origen latino que
se usa para referir a una fuente
qgue ya fue declarada en ibid. Es
decir, significa “igual que la
referencia anterior" para no repetir
la que ya se ha sido enunciada. En
este sentido, se puede
intercambiar por el término Op.
cit. las referencias bibliogréficas.
Con esta indicacion se omite al
resto de los autores.

p.

1. Antes de un numero indica una
pagina exacta de un documento.

p.p.

Loc. cit.

Significa "en el lugar citado". Usado
para enumerar la misma pagina de
una obra citada anteriormente,
habiendo otras referencias

diferentes intercaladas.
Las referencias bibliogréaficas.
Con esta indicaciéon se omite al
resto de los autores.

No
Indica el nimero de Ejemplar de
una revista (publicacion seriada)

Indica entre qué paginas de un
documento se encuentra la
informacién citada.

2. Después de un numero indica el

total de paginas de un documento. Se usa sélo después de un numero

para indica el total de volumenes del
gue se compone una obra.

vol.

Se utiliza antes del nimero para indicar el volumen especifico donde se encuentra el
texto citado.
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ANEXO-13

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO PARA OPTAR AL GRADO DE ESPECIALIDAD TECNICA.

1. Consideraciones iniciales

1.1. ¢éPara qué hacer un Trabajo de grado?

>

La primera razén o una de las mas notables es que el trabajo de grado se realiza como un requisito
curricular, convirtiéndose en uno de los pasos mas importantes hacia el camino de la formacion
investigativa del alumno. Para la eleccidn del tema se debe tener en cuenta los temas profundizados
por cada quien ya que lo que se pretende con este trabajo de grado es que el alumno logre reflejar
en un documento parte de sus conocimientos adquiridos durante la duracién de sus estudios
profesionales, de la mano con una investigacion adecuada.

1.2. Dificultades y temores que impiden hacer o culminar un trabajo de grado

>

Muchas veces, se observa que el trabajo de grado es percibido por los estudiantes como un requisito
del cual no pueden escaparse y el cual es complejo, que exige dedicacion y donde es muy normal
encontrar continuamente barreras que hacen que el trabajo se atrase o paralice, lo cual provoca
sentimientos de confusidn, estrés, angustia y donde se deben realizar sacrificios para obtener los
resultados esperados.

Es normal que el estudiante a la hora de plasmar en un documento formal el saber adquirido, durante
su periodo de estudios profesionales, se combinen dentro de él un conjunto de sentimientos y
temores los cuales se deben tener presentes en cada momento para poder saber manejarlos de
manera adecuada.

Ademas de esto se presentan dificultades académicas surgidas durante el periodo de estudio, las
cuales pueden repercutir de manera negativa en algunos de los aspectos relacionados con Trabajo
de Grado, pero se debe tener presente que el esmero, dedicacidén e investigaciéon puede llegar a
superar barreras presentadas para poder seguir adelante con el trabajo.

2. ¢Qué es realmente un Trabajo de grado?

Principalmente el Trabajo de Grado se convierte en una gran oportunidad para que el estudiante pueda
demostrar la capacidad que tiene el alumno a:

Nivel de analisis textual,

Extraccién de ideas,

Comprension lectora y

Produccidn escrita,

Donde el punto mas importante es la de aplicar el saber adquirido a través de afios de estudio
profesional y

Dar cabida a iniciar una labor investigativa profunda, relacionada con el tema elegido.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente podemos mencionar a continuacion algunos de los propdsitos
principales al desarrollar el Trabajo de Grado:

Fomentar en el estudiante mayor autonomia en la realizacidn de trabajos cientificos-técnicos propios de su

formacion.

1.

Brindar al estudiante la oportunidad de manifestar su capacidad creativa y su habilidad para integrar
conocimiento y métodos al buscar alternativas de soluciones a problemas

3. éComo elaborar la introduccion de un trabajo de grado?
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Introduccion

» Laelaboracién de la introduccién para cualquier trabajo mayor de 20 paginas demanda de una gran
capacidad de sintesis y conocimiento del tema referido al trabajo o investigacion, en virtud de se
desea exponer en menos de tres paginas, las circunstancias sobre las qué se decidié y se realizé la
investigacion o el trabajo, que se intenta demostrar o alcanzar y como se ha estructurado el
contenido del trabajo de grado, la tesis, la investigacion o cualquier trabajo donde se haga la
disertacion de un tema determinado.

» Laintroduccién de nada serviria si la redaccidn utilizada, no es lo suficientemente clara, secuencial y
sencilla que permita a cualquier principiante en el tema entenderlo con claridad y sentirse fascinado
para continuar con la lectura, quedando ubicada al inicio de la tematica planteada, en tal sentido, la
introduccién del contenido de cualquier trabajo de grado, de investigacion, de una tesis o cualquier
trabajo, debe ser redactada al final del proceso del mismo.

» Cuando cualquier persona abre un trabajo de grado, lo primero que observa es la introduccién, en
consecuencia, es fundamental presentar su contenido claro y preciso, por cuanto es alli donde se
plasma la exposicidn sucinta de la investigacidn. Indudablemente que la redaccion del contenido de
la introduccion de cualquier trabajo de investigacion tiene que estar muy bien redactado para No
generar confusiones cuando cualquiera persona especialista o No la lea.

» El contenida de la introduccién debe sintetizarse en no mas de tres paginas y su redaccién tiene que
serimpecable y de buena presentacion. Es fundamental que la ortografia sea la correcta. La redaccion
necesariamente tiene que ser escueta y sencilla por cuanto no todos los que la lean o den una mirada
a la introduccién de ese texto es un especialista. En esta parte del trabajo de investigacién No se
deben utilizar ejemplos, no se debe adelantar el resultado final de la investigacién y bajo ninguna
circunstancia deberad llevar grafico alguno.

> Este apartado del trabajo de investigacién se debe presentar en forma de narracién, vale decir,
explicacién se debe presentar en forma encadenada y los efectos que tuvieron sobre la situacion
inicial bien, sea transformandola, varidandola o manteniéndola. En todo caso es necesario recordar
que la explicacion de los hechos ocurridos debe tener siempre un “antes” y un “después” o como
otros lo quisieran “causa” y “consecuencia”, en sintesis, debe existir un “principio de causalidad”.

» En la introduccion se debe explicar las razones que llevaron a realizar la investigacidn, se deben
enumerar los objetivos que la conforman, la hipdtesis que se trata de demostrar, si la hay, la
metodologia utilizada en la investigacion.

Objetivos

» Una vez terminada esta explicacidn se debera proceder a explicar paso a paso y en forma breve el
contenido de los capitulos.

» Ademas, se deben explicar las razones que llevaron a realizar la investigacion, significa ello, sefialar
para que se realizd la investigacion y porque se eligio ese tema de investigacion. Al sefalar los
objetivos a conseguir, tanto los generales como los especificos, se deben redactar con verbos que
terminan en infinitivo ar, er o ir. De acuerdo a su importancia los objetivos especificos seran ubicados
en el orden.

Metodologia
» Delamisma forma, en esta parte del trabajo, se debera describir de manera resumida la metodologia

utilizada en este proceso de verificacidn, para permitir al lector que entienda como se hizo y que
elementos se utilizaron para la demostracion o negacion de la hipdtesis, tales como el disefio de la
investigacion, el tipo de muestreo utilizado, tamafio de la muestra encontrada, instrumentos
utilizados para la recoleccidén de informacién. Es bueno destacar que en los casos donde no existe
una hipétesis, solo se debe de mantener la explicacion de los objetivos de la investigacion.

Otras apreciaciones
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La presentacidn breve del contenido de la investigacion se hard por medio de relatos capitulo a
capitulo, con su contenido de tal forma que permita que el lector se sienta atraido a leer todo el
trabajo o decida rechazarla.

Aprender a redactar y elaborar una buena introduccidn exige ejercitarse, para lo cual es necesario
revisar las introducciones de otros trabajos de investigacion, libros, tesis, entre otros, y ademas,
efectuar varios borradores hasta encontrar el apropiado, y posteriormente someterlo a lectura de
terceras personas que no sean especialistas en el drea, para que suministren su opinion al respecto.
Ademas, es recomendable preparar un esquema del contenido de trabajo antes de redactar la
introduccidn, circunstancia, muy favorable que facilitaria la presentacidn de la informacion en forma
sistematizada, secuencial y ldgica.

Para finalizar es bueno destacar que, en la introduccidn se localizan todos los aspectos contenidos
en el trabajo de grado, tesis o investigacidon general en forma breve, resumida y con la suficiente
claridad para quien lo lea por primera vez entienda rapidamente que se buscd, que se logré y que
aporte se brinda al campo en investigacidon. Se debe destacar que la primera pagina de la
introduccidn, para cuestiones del indice, No se Enumera, pero si se cuenta.

Conclusiones

Las conclusiones de cualquier trabajo de investigacion es la parte del mismo donde el investigador
tiene el compromiso de sintetizar o condesar los resultados de su exploracion de una forma tal que
se puede apreciar y comprender los resultados obtenidos en la exploracion, circunstancia que se
realiza por medio de la demostracion o negacion de la hipdtesis y/o del logro de los objetivos
generales y especificos formulados inicialmente.

En tal sentido, no se deben agregar nuevos elementos de discusidon que no hayan sido tratados
durante la investigacion, circunstancia, que no imposibilita considerar nuevas ideas que aparezcan
producto de la investigacion realizada y anexarlas como aporte.

Las conclusiones son la parte final de cualquier proceso de investigacion, producto de los resultados,
lo que se convierte en fundamental del trabajo, puesto que, alli el investigador necesita o requiere
sefialar lo mas transcendental que encontré en el desarrollo de su exploracion, en otras palabras,
debe indicar la demostracidn o negacion de la hipdtesis investigada o la comprobacion de los
objetivos propuestos.

No existe formas establecidas de contenido para emitir las conclusiones, sin embargo, se debe evitar
colocar informacion que no tenga relacion con lo investigado. Al momento de elaborar las
conclusiones se debe ser muy cuidadoso en su redaccién, primordialmente en lo referente a la
ortografia y la presentaciéon. Se recomienda que las conclusiones estén sistematizadas en forma de
lista identificadas por nimeros o vifetas.

Hasta el momento No se ha conseguido sefalar un nimero adecuado de conclusiones para una
determinada investigacioén, sin embargo, algunos metoddlogos aseveran que estas No deben estar
contenida en mas de tres paginas, las mismas deberan estar en concordancia con el tema investigado
y los resultados obtenidos producto de la demostracidén o negacion de la hipdtesis y/o del logro de
los objetivos generales y especificos formulados inicialmente. Es muy importante recordar que las
conclusiones no son resimenes de los capitulos.

Algunas recomendaciones al momento de redactar las conclusiones:

v

ASRNRN

Es necesario recordar que antes de iniciar el desarrollo de las conclusiones debe incorporarse un
parrafo introductorio que le permita insertar el contenido de todo el documento...Por Ejemplo:
“Después de realizado el diagnédstico referente al funcionamiento de los estacionamientos del casco
central de la ciudad de Barcelona, seguin sus administradores y los usuarios, se comprobd que”: ...
Se debe sefialar los resultados que fueron encontrados.

Se debe demostrar cdmo se consiguieron esos resultados.

Se debe presentar la conclusiéon general producto de la demostracion de la hipotesis.
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ANANEN

Se deben presentar conclusiones de caracter parcial conseguidas en el desarrollo de la investigacidn.
Se subrayaran finalmente los aportes que se realicen al campo de investigacidn cientifica.

Se deben resaltar aquellos puntos que no se haya podido demostrar para que otros investigadores
puedan abocarse a su investigacion; es decir, cuando no se ha logrado comprobar o negar una
hipdtesis, pues este problema que dejaremos sin haber logrado solucién alguna debe estar lo
suficientemente explicitado para que otros investigadores decidan tomarla en cuenta.

Es bueno sefialar que cuando se producen casos de investigacién donde no hay hipdtesis para
demostrar o negar sino objetivos, en ese sentido, en funcidon del nimero de objetivos especificos que
se tenga en cuenta para ese trabajo, se realizaran las conclusiones, es decir, si son 5 los objetivos
especificos, las conclusiones deben ser 5 y en funcion a todas ellas se formula una conclusién general
relacionada al objetivo general.

No se debe olvidar que existe una gran relacidn entre la introduccion y las conclusiones, en virtud de
que, la primera exterioriza que hipdtesis se pretende demostrar o negar, el segundo indica como se
ha conseguido obtener el resultado.

Es oportuno recordar que al igual que la introduccion, las conclusiones también deben ser expuestas
a la lectura de personas no especialistas en el tema para ver cuanta claridad y capacidad de sintesis
tenemos en nuestra redaccidén y si no son lo suficientemente claras tendremos que volver a
redactarlas.

Resumiendo, se puede aseverar que las conclusiones de un trabajo de investigacion son la
comprobacion o negacion de la hipdtesis planteada o el logro de los objetivos generales y especificos
del trabajo, formulados en el mismo. Las conclusiones son parrafos breves con un orden de acuerdo
a su importancia lo que permite asignarles una numeracion.

Lo que No debe hacer un investigador, al redactar sus conclusiones:

Utilizar el marco tedrico como contenido, para reforzar los resultados obtenidos, puesto que esa
circunstancia, puede llevar a confusiones.

Exponer la importancia personal que tiene el resultado del trabajo de investigacion, porque, cuando
un investigador desarrolla una investigacion no busca demostrar en que lo favorece el resultado en
lo personal, sino como se ha podido demostrar o negar de forma estadistica la hipdtesis o alcanzar
los objetivos formulados desde el punto de vista técnico.

Incorporar o considerar citas de autores ajenos a la investigacion, en virtud de que, puede llevar a
confusiones a quien este leyendo las conclusiones.

4. La elaboracidn de los proyectos de investigacion

Con las siguientes pautas no se pretende crear modelos que se adapten al trabajo de elaboracion de
los proyectos de investigacidn que van a ser en un futuro los trabajos de grado.

El objetivo es ilustrar y dar paso a paso el proceso de elaboracion de un proyecto, que se elabore
teniendo en cuenta que él todo es la esencia del proceso de investigacidon y no aislar conceptos ni
partes del mismo a elaboraciones secundarias dando prioridad a otros.

El cuerpo del proyecto debe ser secuencial y gozar del proceso de los vasos comunicantes que
determinara el éxito del proyecto.

Es una pauta de seguimiento y de construccidon que se debe tener en cuenta para que el proyecto
goce de un éxito y de una realizacidn a ciencia cierta.

Que todo lo expuesto en estas lineas sea el verdadero reflejo de un trabajo de investigacion y no la
simple transcripcién de informacion de un texto a estas paginas.

5. Esquema para la elaboracion de un proyecto de investigacion

EL PROBLEMA.
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Titulo descriptivo del proyecto.
Formulacidn del problema.
Objetivos de la investigacion.
Justificacion.

Limitaciones

moon®x

II. MARCO DE REFERENCIA.

A. Fundamentos tedricos.

B. Antecedentes del problema.
C. Elaboracion de Hipdtesis.

D. Identificaciéon de las variables.

11l METODOLOGIA.

A. Disefio de técnicas de recoleccion de informacidn.
B. Poblacién y muestra.

C. Técnicas de analisis.

D. indice analitico tentativo del proyecto.

E. Guiade trabajo de campo.

V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.
A. Recursos humanos.
B. Presupuesto.

C. Cronograma.

V. BIBLIOGRAFIA.

6. Desarrollo del esquema para la elaboracion del trabajo de grado

l. EL PROBLEMA.

Lo primero que nos interesa es conocer, saber, lo que sera investigado: Por qué, para qué, cual es el valor o la
importancia del hecho o fendmeno a investigar. Si la investigacion a realizar tiene criterios de prioridad,
novedad, oportunidad, conformismo o comportamiento.

A. Titulo descriptivo del proyecto.
El titulo de la investigacidn a realizar, debe ser claro, preciso y completo. Esta destinado a indicar dénde, qué,
como y cuando, en forma clara y sucinta indica el lugar a que se refieren los datos, el fenédmeno que se
presenta, las variables que se interrelacionan, y la fecha a que se refiere la informacién.

B. Formulaciéon del problema.
¢Qué entendemos por formular un problema? Partamos del siguiente criterio: formular un problema es
caracterizarlo, definirlo, enmarcarlo tedricamente, sugerir propuestas de solucion para ser demostradas,
establecer unas fuentes de informacidon y unos métodos para recoger y procesar dicha informacién. La
caracterizacion o definicién del problema nos conduce otorgarle un titulo, en el cual de la manera mas claray
denotativa indiquemos los elementos que le son esenciales.

La formulacion del problema, es la estructuracion de toda la investigacion, de tal forma que uno de sus
componentes resulte parte de un todo y que ese todo forme un cuerpo que tenga ldgica de investigacion.
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Se debe, por lo tanto, sintetizar la cuestion proyectada para investigar, generalmente a través de un
interrogante.

En primer lugar, debera revisarse si el problema es susceptible de resolverse mediante una investigacion.
Puede inquirirse sobre la significacion del problema, es decir, si su solucidon representa una aportacidon
importante al campo de estudios y si puede abrir nuevos caminos. Se aconseja ademas preguntarse: ¢Es un
problema nuevo o ya existen trabajos sobre éI? En este caso, élas soluciones son pertinentes? ¢Esta
adecuadamente planteado el problema? ¢Cuadles hipdtesis se pretenden confirmar? éLos términos estan
suficientemente definidos? ¢éVale la pena emplear tiempo y esfuerzo en su solucidén, aunque esta sea
provisional?

C. Objetivos de la investigacion.
Presupone el logro esperado para las respuestas expresadas en la hipotesis. Es el propdsito de la investigacion.
Responde a la pregunta: éPARA QUE?, § QUE SE BUSCA CON LA INVESTIGACION? Un objetivo debe redactarse
con verbos en infinitivo que se puedan evaluar, verificar, refutar en un momento dado. Existen seis categorias:
Memoria, comprension, aplicacidon, andlisis, sintesis y evaluacion. Es pertinente redactar uno de cada
categoria, pero siempre relacionado con lo que se busca demostrar en la investigacion.

D. Justificaciéon.
Una vez que se ha seleccionado el tema de investigacion, definido por el planteamiento del problema vy
establecidos los objetivos, se debe indicar las motivaciones que llevan al investigador a desarrollar el proyecto.
Para ello se debe responder a la pregunta de: §POR QUE SE INVESTIGA?

E. Limitaciones

Es pertinente dar al problema una formulacidn légica, adecuada, precisar sus limites, su alcance, para ello es

necesario tener en cuenta los siguientes factores:
Viabilidad: lo importante es que el investigador debe verificar la posibilidad de conseguir fuentes
de datos para el desarrollo de su estudio, ya sean del grado primario o secundario.
Lugar o espacio donde se llevara a cabo la investigacion.
Tiempo, si el asignado me da la cobertura del estudio o debo disponer de uno en caso de
imprevistos.
Financiacion, si voy a implementar algo que cantidad de dinero dispongo para ello o si solo sera un
estudio de factibilidad.

1. MARCO DE REFERENCIA

Es importante sefialar en el proyecto la estrecha relacidn entre teoria, el proceso de investigacion y la realidad,
el entorno. La investigacién puede iniciar una teoria nueva, reformar una existente o simplemente definir con
mas claridad, conceptos o variables ya existentes.

A. Fundamentos tedricos.
Es lo mismo que el marco de referencia, donde se condensara todo lo pertinente a la literatura que se tiene
sobre el tema a investigar. Debe ser una busqueda detallada y concreta donde el tema y la tematica del objeto
a investigar tenga un soporte tedrico, que se pueda debatir, ampliar, conceptualizar y concluir. Ninguna
investigacién debe privarse de un fundamento o marco tedrico o de referencia.
Es necesario que el grupo de trabajo conozca y maneje todos los niveles tedricos de su trabajo, para evitar
repetir hipdtesis o planteamientos ya trabajados. La resefia de este aparte del proyecto se debe dejar bien
claro para indicar que tedrico(s) es el que va a servir de pauta en su investigacion.
Estos fundamentos tedricos van a permitir presentar una serie de conceptos, que constituyen un cuerpo
unitario y no simplemente un conjunto arbitrario de definiciones, por medio del cual se sistematizan, clasifican
y relacionan entre si los fendmenos particulares estudiados.

B. Antecedentes del tema.
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En este aspecto entrard en juego la capacidad investigadora del grupo de trabajo, aqui se condensara todo lo
relacionado a lo que se ha escrito e investigado sobre el objeto de investigacidn. Hay que diferenciar entre
tedricos consultados y antecedentes del problema, ya que a veces confundimos los dos aspectos.

El primero — los tedricos- son los planteamientos escritos sobre el tema que va tratar en su objeto de
investigacion, y los antecedentes del problema, son las investigaciones que se han hecho sobre el objeto de
investigacidn y te pueden servir para ampliar o continuar su objeto de investigacion, en algunos casos servird
para negar su objeto de investigacién cuando esto suceda se entra e elaborar postulados que mas tarde
entraran a formar el campo de las investigaciones negativas, sector aun sin explotar a fondo, porque en la
mayoria de los trabajos de investigacion nos limitamos a ampliar sobre conceptos trabajados o a plantear
nuevos postulados pero siempre con alta carga de complemento sobre lo investigado.

Es hora de que se inicie un proceso de negacidon a muchas investigaciones que estan en los anaqueles de las
bibliotecas de las diferentes universidades del pais sin haber aportado nada a la construccién del
conocimiento en cualquiera de sus modalidades.

Es oportuno recordar que la citacion de los antecedentes se puede elaborar con base en fechas y/o
cronogramas de otros proyectos realizados, pero es indispensable citar la fuente de consultas.

C. Identificacion de las variables.
Toda hipdtesis constituye, un juicio, o sea una afirmacion o una negacién de algo. Sin embargo, es un juicio
de caracter especial. Es realmente un juicio cientifico, técnico o ideoldgico, en cuanto a su origen o esencia.
Siendo asi, toda hipétesis lleva implicita un valor, un significado, una solucién especifica al problema.
Esta es la variable, o sea el valor que le damos a la hipétesis. La variable viene a ser el contenido de solucidn
que le damos al problema de investigacion.
e Variable independiente: El valor de verdad que se le da a una hipdtesis en relacion con la causa, se
denomina variable independiente.
e Variable dependiente: Denominamos de esta manera a las hipétesis cuando su valor de verdad hace
referencia no ya a la causa, sino al efecto.
e Variableinterviniente: Sera aquella cuyo contenido se refiere a un factor que ya no es causa, tampoco
efecto, pero si modifica las condiciones del problema investigado.

. METODOLOGIA

A. Disefio y técnicas de recoleccion de informacion
Aqui debe condensar toda la informacién relacionada con el cémo va a realizar su trabajo objeto de estudio,
que parametros van a utilizar si se apoyara en datos estadisticos, que evaluard de toda la informacién
RECUERDE QUE TODA INFORMACION no siempre le sirve para su trabajo. Debe seleccionar que sirve de una
entrevista, de un articulo de revista, de un comentario ya sea radial, textual o de otra indole. Se debe citar la
fuente al igual que las personas que van a proporcionar los datos, recuerde mencionarlos aqui y en forma
especial y detallada en los RECURSOS ya sean humanos o institucionales.

B. Poblacion y muestra.
Poblacién o universo es cualquiera conjunto de unidades o elementos como personas, fincas, municipios,
empresas, etc., claramente definidos para el que se calculan las estimaciones o se busca la informacién. Deben
estar definidas las unidades, su contenido y extension. Cuando es imposible obtener datos de todo el universo
es conveniente extraer una muestra, subconjunto del universo, que sea representativa. En el proyecto se debe
especificar el tamafio y tipo de muestreo a utilizar: estratificado, simple al azar, de conglomerado,
proporcional, polietapico, sistematico, etc.

C. Técnicas de analisis.
Para poder definir las técnicas de andlisis, se debe elaborar, con base en las hipdtesis generales y de trabajo,
un plan o proyecto tentativo de las diferentes correlaciones, especificando:
Sistema de codificacidn y tabulacidn.
Seran las técnicas estadisticas para evaluar la calidad de los datos. Comprobar las hipétesis u obtener
conclusiones.
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D. indice analitico tentativo del proyecto.
Es aconsejable elaborar un indice analitico tentativo que de una visidn general de las partes o capitulos que
va a contener el trabajo a realizar.

E. Guia de trabajo de campo.
En algunos proyectos de investigacion es necesario presentar una guia de trabajo de campo, para su
elaboracion se pueden seguir los siguientes pasos:
. Estudio previo o sondeo.
Disefio de la muestra.
Preparacién de los materiales de recoleccion de datos.
Equipo de trabajo necesario: grabadoras, camaras fotograficas, filmadoras, etc.
Seleccion y entrenamiento de personal.
Revista y prueba experimental de las etapas anteriores.
Recoleccion de datos, ya sea primarios o secundarios.
Elaboracién del informe del trabajo de campo.
Estimacion del personal necesario y costos.

Iv. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.
En esta seccion se debe ubicar los aspectos administrativos del proyecto, esta etapa tiene una mayor
importancia para aquellos proyectos que se presentan para obtener financiacion, total o parcial.

A. Recursos Humanos.
Relacionar las personas que participaran: asesores, equipo de recoleccion de datos, etc., especificando la
calificacién profesional y su funcidn en la investigacion.

B. Presupuesto.
Se debe presentar un cuadro con los costos del proyecto indicando las diferentes fuentes, si existen, y
discriminando la cuantia de cada sector de la investigacidén. Presentar un cronograma financiero que cubra
todo el desarrollo del proyecto.

C. Cronograma.
Es un plan de trabajo o un plan de actividades, que muestra la duracién del proceso investigativo. El tipo de
Cronograma recomendado para presentar el plan de actividades que orienten un trabajo de investigacion es
el de GANTT. Las actividades aqui indicadas no son definitivas. La especificacion de las actividades depende
del tipo de estudio que se desea realizar.

V. BIBLIOGRAFIA

En la bibliografia se registran las obras que tratan del tema, implicita o explicitamente, no es recomendable
citar obras de cultura general, como enciclopedias, diccionarios, etc.

La lista bibliografica o referencia bibliografica puede subdividirse en dos partes:

Fuentes bibliograficas consultadas.

Fuentes bibliograficas para consultar.

Recuerde que este es un esquema del proyecto de investigacidn, es la guia de lo que va a investigar, en ningun
caso es la INVESTIGACION como tal.

7. TIPOS DE TRABAJO DE GRADO (Ejemplos)

EL TRABAJO DE GRADO

3. “Es una labor académica resultado de una investigacion, presentada en un texto escrito que se sustenta en
conocimientos y razonamientos tedricos, métodos y técnicas con rigor y coherencia cientificos” (Cisneros,
2012).
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4. Los Trabajos de grado se socializan ante la comunidad académica (docentes, estudiantes, jurados de trabajo
de grado, entre otros). Armonia e integracién de contenidos — hilo conductor a partir de un tema que se ha
delimitado, responde a la pregunta problema y objetivos. Desarrollo de una tematica indagada se desarrolla
y estructura de acuerdo a los requerimientos de cada institucién universitaria.

5. POR EL NIVEL ACADEMICO 1. Para optar titulo de pregrado: a. Trabajo de grado b. Monografia 2. Para optar
titulo de posgrado: a. Trabajo de grado b. Tesis POR EL METODO DE INVESTIGACION 1. Investigacién
bibliografica o documental. 2. Investigacion de campo. 3. Investigacién documental y de campo. POR EL
TRATAMIENTO DEL TEMA 1. Investigacién pura (basica o fundamental). 2. Investigacion aplicada (activa o
dinamica), se dan tres tipos: a. Histdrica b. Descriptiva c. Experimental. CLASES DE TRABAJO DE GRADO

6. TIPOS DE TRABAJO DE GRADO. TITULO DE POSGRADO Trabajos de investigacion donde se “analiza, propone
y demuestra una nueva teoria... se aportan nuevos Conocimientos dentro de una disciplina especifica del
saber (Cisneros, 2012, p. 7).

7. INVESTIGACION PURA Propésito fundamental Desarrollar teoria desde generalizaciones o principios. Se
preocupa poco de la aplicacién de los hallazgos. Sigue proceso formal y sistematico (razonamiento deductivo
e inductivo) Tiene como objeto el estudio de un problema destinado exclusivamente al progreso o a la simple
busqueda del conocimiento (Pardinas, citado en Tamayo, 2003) (Tamayo, 2003, p. 42-43)

8. INVESTIGACION APLICADA Ligada a la investigacién Pura. Depende de sus descubrimientos y aportes
tedricos. Confronta teoria con la realidad. Estudio y aplicacién de la investigacién a problemas concretos.
Perfeccionamiento individuos de la investigacidn. Orientada a la aplicacién inmediata y no al desarrollo de
teorias. (Solucion de teorias). Concierne a un grupo particular. Resultados inmediatos (Tamayo, 2003, p. 43)

9. BIBLIOGRAFIA DE APOYO: Tamayo. M. (2003). El proceso de la investigacion cientifica. México: limusa.
Cisneros, M. (2012). Cémo elaborar trabajos de grado. Bogota. Ecoe ediciones. Joya, N.,Ledn, M.N., Marting,
B., Pardo, L.E y Veldsquez, R. ( 2013). Guia para la elaboraciéon de trabajos escritos. Bogota: contacto grafico
Ltda.

8. POSIBLE MODELO DE TRABAJO DE GRADO (en cuanto al CONTENIDO)

MODELO A

1. Introduccion

2. Objetivos

3. Metodologia

4. Justificaciéon

4. Marco Teodrico

4.1. Planeacién estratégica

4.2. Estrategia

5. Caracterizacién

6. Encuesta

6.3.1. Resultados de la aplicacién

6.3.2. Analisis de los resultados

6.5.5. Talleres de capacitacion

6.5.6. Propuesta de elementos adicionales para el mejoramiento de la comunicacidn interna
7. Analisis de los resultados pre y post intervencion.
8. Conclusiones preliminares

9. Bibliografia

ANEXOS

AGRADECIMIENTOS
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MODELO B

ESTRUCTURA DEL TFG Si se trata de un trabajo escrito de investigacidn, revision, recopilacion o exploracion
tendra una extension adecuada al tema elegido (minima de 60 paginas y maximo de 70), y respetara, en la
medida de lo posible, la siguiente estructura:

. Indice

. Resumen

. Palabras-clave (entre 4 y 6)

. Introduccién

. Objetivos y Metodologia

. Resultados y Discusion

. Conclusiones

. Referencias bibliograficas (al menos 15)

0O NOULhA, WN B

El TFG debe ser el resultado de una investigacidon personal sobre un tema previamente acordado entre el
estudiante y el profesor (o director).

Dicho trabajo debe presentar el resultado de una investigacidon, demostrando capacidad para reflexionar
sobre un tema, estructurandolo y presentandolo de manera que el estudiante muestre, en definitiva, su
capacidad para investigar.

Para elaborarlo el alumno debe documentarse consultando diversas fuentes, las cuales deben servir para
construir los resultados a los que se pretende llegar.

Las fuentes empleadas, ya sean libros, articulos de revistas, periddicos, paginas web, etc., deben citarse, en
caso contrario el trabajo sera considerado un plagio y serd inmediatamente descatalogado para su
presentacion.

Las fuentes adquieren valor al ser utilizadas para desarrollar un argumento o para describir un tema a partir
de una estructura sistematica.

No se trata de asumir posiciones o defender una opinidn personal, sino de analizar de forma sistemdtica los
diferentes aspectos de una cuestion. Los conceptos utilizados deben estar definidos y las afirmaciones que se
realicen han de sustentarse en datos relevantes.

El TFG debe ser claro, centrarse en un tema y abordar sus aspectos mas importantes. También:

La primera pagina debe incluir el titulo del trabajo, el nombre y apellidos del autor, el nombre y apellidos del
director (o los directores, en su caso) y la fecha de entrega.

La segunda pdgina debe incluir los agradecimientos, si los hubiese.

La tercera pagina (y siguientes, en su caso) deben estar destinadas al indice.

Tras el indice, debe ir la introduccion, en la que se expondrdn claramente los objetivos del trabajo, la tesis
planteada y el procedimiento que se va a seguir para llegar a “demostrar” dicha tesis.

Desarrollo del trabajo.

El trabajo debe cerrarse siempre con un apartado de conclusiones y con una bibliografia.
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MODELO C

Consejos para iniciar y redactar un trabajo de investigacion:

. Identificar qué se quiere conocer con relacion al tema seleccionado.

. Define lo mas exacta posible del tema a investigar, es decir, entre mas especifico es el tema
mas facil es investigar.

. Busca informacién e investigaciones similares sobre el tema, eso te dara indicios de donde
partir y qué investigar.

. Realizar un plan de trabajo esquematico, ahi puedes incluir tus ideas, el tiempo y los
materiales que necesites para hacer el proyecto de grado.

. Desarrollo del trabajo de campo, puedes aplicar las encuestas y entrevistas que has realizado,
para ello, toma todas las medidas de cuidado en tiempos de COVID 19.

. Redaccion del trabajo de investigacion, es importante que recolectes la informacién de trabajo
de campo.

. Elaboracién de conclusiones, esto es la sistematizacion de los hallazgos mas importantes.

. Presentacion del trabajo y comunicacidn de las conclusiones. ;Como redactar cada apartado
del proyecto de grado?

. Introduccidn: en esta parte debes redactar qué se ha investigado, por qué se ha investigado el
tema seleccionado y qué se busca con el trabajo de investigacion.

. Antecedentes: se hace una presentacion de los hechos histéricos sobre el tema y también se

mencionan trabajos previos que se hayan realizado sobre el tema.

Lineamientos para la elaboraciéon del Proyecto de Grado

o Definicién del problema: La redaccién de este apartado se da a modo de pregunta y se
orientara al desarrollo del proyecto de grado.
o Justificacion del estudio: Se motiva al estudiante que reconozca las razones de por qué

realizamos ese tema de investigacion. Se explica la importancia y utilidad de investigar
sobre el tema elegido. Al momento de identificar las razones se podria identificar nuevos
temas o enfoques sobre la temdtica, o también, aportar en la solucién de un problema
identificado, la actualizacion del conocimiento, entre otros. También se puede mencionar
a quién o qué poblacién puede servir la investigacion realizada.

o Objetivos: en esta secciéon se redacta los propositos, fines o metas que se pretende
alcanzar con el desarrollo de la investigacién. Los objetivos estdn directamente
relacionados con la pregunta que orienta el estudio. Se redacta con verbos en infinitivo y
deben ser claros, concisos y alcanzables.

. Marco metodolégico: En esta fase se determinan el conjunto de técnicas de investigacion
escogidas para ejecutar las actividades y los objetivos planteadas por el estudio, es decir,
eliges con qué poblacion trabajaras. Las técnicas de investigacién son los instrumentos
disponibles y validados que permiten incrementar un campo de conocimiento. Los
instrumentos pueden ser cuantitativos y cualitativos.
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A continuacidn, se exponen algunos ejemplos:

Enfoque Nombre del instrumento Descripcion

Cuantitativo Encuestas Las encuestas se aplican a través de
cuestionarios que incluyen un listado de
preguntas sobre un tema y que se aplica a un
conjunto de personas para recoger datos y se
analizan estadisticamente.
Las preguntas pueden ser abiertas. En donde el
encuestado puede escribir su opinidn. También
pueden ser preguntas cerradas en donde el
encuestado escoge la respuesta entre un
numero limitado de opciones

Cualitativo Entrevistas La entrevista se basa en una serie de preguntas
qgue buscan indagar sobre las percepciones del
entrevistado y se da de forma fluida, como una
conversacion.
Esta técnica se aplica cuando la poblacidn de
estudio es pequefia y manejable.

Investigacién bibliografica Se basa en revisar y explorar todo el material
que se ha producido sobre un determinado
tema. Este proceso incluye la busqueda,
recopilacidn, organizacién y valoracién de datos
bibliograficos

Resultados y anadlisis de la informacién: Los resultados del proyecto de grado implican organizar la
informacion, transcribir el texto (cuando sea necesario en caso de entrevistas) y codificarlo (seleccionar la
informacion) segun los objetivos planteados en el proyecto de grado.

. En el proyecto de grado, los resultados y andlisis se redactaran de manera clara y concisa, esto
puede incluir los fragmentos o de contenidos de entrevistas o testimonios expresados por los
participantes.

o El analisis de los resultados debe vincularse con autores y/o la teoria que se utilizo para la
investigacion.

Conclusiones: Se destacara las ideas y los resultados mas importantes del proyecto de grado.

Recomendaciones: Se evidencia los nudos criticos de la investigacion y se plantea posibles soluciones o temas
a investigar en un futuro.
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